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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮėņĕĺńĠȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

5 
5 
5 
7 
7 
ȮŠ/ 

 ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ Š2 
 ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ /4 
 ȮȮȮȮŀńĨĶŅėĶŌĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮ /6 
     ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 0/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  06  

ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 06  
ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 1/ 

 ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 13 
 ȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸħƟŅĬėĶŌȮ 15  

ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 2/  
ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ&ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ) 20  
ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 22  
ĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 23  
ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 25 

 ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 3/ 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 3/ 
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ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

 ľĬƟŅ 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 30 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) 31 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ

ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
32 

 ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self - Assessment Report : SAR ) ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

37 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 4. 
 ĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĴŅıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 40 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 

5/ 

 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 50 
  ĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 50 
  ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 51 
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  ěŋħŏħƞĬȮ 72 
  ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 72 
  ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĽŌƞėŋĦĳŅıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 73 
  ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/  73 
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  ĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 76 
  ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
77 

  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ //7 
  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĵƟŀĬľĸńĚ 
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  ěŋħŏħƞĬȮ /01 
  ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ /02 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėŋĦĳŅıĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ /02 
  ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 /02 



 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĽŅĶĭńĠȮ&Ĩƞŀ' 
 

  ľĬƟŅ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ /1/ 
 ĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ /1/ 
 ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
/10 
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 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ /2/ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėŋĦĳŅıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ /2/ 
 ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 /20 
ĳŅėįĬĺĔ  
 /,ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 

ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6ȮȮ 
 

 0,ȮĮĶŃĔŅĻĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6ȮȮ 

 

 1,ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤť6 

 

 ţ,ȮĮĶŃĔŅĻŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
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ȮȮȮȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
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ȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

 

 Ŧ,ȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  
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  ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ ŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
/0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 ŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ /3 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ŐĽħĚěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĔŅĶĽŀĬ /4 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ŐĽħĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ /4 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ŐĽħĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /5 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 ŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬ /6 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 ŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ /7 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 ŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 0. 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŅīŅĶĦŃ 0/ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/. ŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 00 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ// ŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŐĸŃĽƞĚ
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568ȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
  įĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒĬĔŅĶĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĭĶĶĸŋėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮĽŌĚĔĺƞŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ77,37) 
  įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶȮTEEACHȮŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚȮ6G MODEL ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
&Individual Education Plan : IEP)ȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮ(Individual 
Family Program : IFSP) ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟ ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵŊħľĵŋƞĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
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ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĶŌƟěńĔĮĢŇŏĽīŒĬĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵ
ĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴȮ
ėŋƟĴĔńĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 2,ȮįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ(Ĝĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6)ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6ȮĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
 3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
 ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 
Ȯ 
 



Ţ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 ȮŐįĬĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ
ěĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 - 2568 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵńŗĚĵŊĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2567ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ŀńėėňĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔŏľĨŋŒĬĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĶŌƟěńĔĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅīĶĶĴĝŅĨŇȮȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĢŇĭńĨŇĨĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏĴŊŗŀŏįĝŇĠ
ŏľĨŋěĶŇĚ 
 
  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
  ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
SECCHON MODEL őħĵĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮPDCAAȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĬŏĔŇħŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ&Ĝĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6'ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6ȮıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPLC  ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ(SUPPORTS MODEL) ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňĶŅĚĺńĸŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ěŋħŏħƞĬȮ 
 Š,ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ėŋĦĳŅıȮPDCAA ŐĸŃĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮSECCHON MODEL ŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽƞĚįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŴGO?Ȯ?U?PBŵȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034šȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť2ȮůȮšŤť4ȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ 



ţ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ȮȮȮš,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340Ȯ
(ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0346) ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6ȮȮȮȮȮ
ěĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋıĶĶĦĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭŌĶĦŇěĔŇěĜƢȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ėĸŀĚĭŅĚĔĶŃŀňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶȮ 
 Ţ. ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬȮȮȮȮ
ħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮěńħĪņĽĩŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĬņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ(PLC)    
ĴŅıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌœħƟĶńĭŏĝŇĠŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ ţ,ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĴňėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮ
ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ&SUPPORTS 
MODEL)ȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵħňŏħƞĬȮĮƖĪňŗȮ2Ȯ
ěŅĔĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŃħńĭĪŀĚȮŴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&RfcȮ@cqrȮF_nnglcqqȮ_lbȮQ_dcrwȮNp_argac'ŵȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346  
 Ť. ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ(Happiness Life skills Good  
Independent) őħĵĔŅĶĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 
 ť. ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĶŃħńĭĭŋėėĸȮĔŅĶĬŇŏĪĻĶŃħńĭĔĸŋƞĴĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔȮĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĬŇŏĪĻ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮőħĵĴňŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬņįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ȮŦ,ȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĭĪĭŅĪȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬ
ŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ(IEP) ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅėňȮ2ȮİƙŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ œħƟŐĔƞȮĺńħȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬŏĪĻĭŅĸȮŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮĭĶŇļńĪȮőĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 
ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇĳŅıȮıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘņħŊŗĴȮȮȮȮȮȮ

ľƟŀĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏěŖĭĮƙĺĵĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĴňŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮȮ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 
 ŐįĬĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮ
ŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴěĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 - 2568 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵńŗĚĵŊĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇĳŅıŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 
  ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ(ĶƟŀĵĸŃȮ76,3.) 
  ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&Individual Education Plan : IEP) ŐĸŃŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮ&Individual Family Program : IFSP)ȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵň (AI)Ȯ
ŐĸŃĬņŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňœĮŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴŒĝƟŀĵŌƞŏĽĴŀȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 ěŋħŏħƞĬ  
 /,ȮėĶŌĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ

ŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļŏĜıŅŃĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ Active LearningȮőħĵĴňĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ(IIP)ȮľĬƞĺĵěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔȮœħƟ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
őħĵĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮTEACCHȮŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮĪňŗŒĝƟĔĸœĔĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬȮ&Visual 
Strategies)ȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 
      3,ȮėĶŌĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňȮ(AI)ȮŐĸŃĬņĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
œĮŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ ĶĺĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮ2,ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĺĶŒľƟėĶŌıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮőħĵŏĜıŅŃ
ėĶŌŒľĴƞ 
 ŐįĬĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴěĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
  ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 - 2568 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŀĵŌƞĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵńŗĚĵŊĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2569ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔĴňĽņĬńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺĨńŘĚŀĵŌƞĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮőħĵĴňȮ 
ĬŅĚıĶĮĶŃĳŅȮœĪĵŀŋĪŇĻȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮėĬŐĶĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,
0321 
   ŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗĨńŘĚĩŅĺĶȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅőħĵȮħĶ,ėŋĦľĠŇĚĔļĴŅȮĺĶĺĶĶĦȮĦȮŀĵŋīĵŅȮ
ŀīŇĭħňĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇěŅėĪňŗħŇĬȮěņĬĺĬȮ1.ȮœĶƞȮĪňŗĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔȮŀņŏĳŀĭƟŅĬĭŉĚȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0322ȮěŅĔȮłıĦłȮħĶ,ĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĬŊŗŀĚěņĬĚėƢȮȮėľĭħň
ŀņŏĳŀȮĭƟŅĬĭŉĚȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĨƞŀĴŅĮƖȮı,Ļ,
0322ȮœħƟŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟĴŀĭľĴŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴŀņĬĺĵĔŅĶħŌŐĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĬŅĚıĶĮĶŃĳŅȮœĪĵŀŋĪŇĻȮ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮěńħĽƞĚĭŋėĸŅĔĶěŅĔőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 
 

mailto:choncenter๑๒@hotmail.com
mailto:centerchon12@gmail.com


ŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĪňŗĨńŘĚĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 

 

 

 

 

 

 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮšȮŐĽħĚįńĚıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 

 



Ũ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 š,/,1ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮ
7ȮĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴ
ĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏľŖĬȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵľĶŊŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺľĶŊŀĽŋĕĳŅıȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶıŌħŐĸŃĳŅļŅȮĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀ
ŀŅĶĴĦƢȮĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔȮŐĸŃĭŋėėĸıŇĔŅĶĞƟŀĬȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 ȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶŒĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪėĺŅĴ
ıŇĔŅĶȮĴňĬńĔŏĶňĵĬěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ412ȮėĬȮȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮėĶŌȮěņĬĺĬȮ73ȮėĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬŕȮȮěņĬĺĬȮ10ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĶŌĮŐĭĭĮĶŃěņŐĸŃœĮĔĸńĭ 
2. ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅĵĬŀĔĻŌĬĵƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĭƟŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏħŖĔıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚėĶŀĭėĸŋĴȮ
//ȮŀņŏĳŀŒĬěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĪňŗĺƞŅȮŴĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļœĪĵȮľńĺŒěĬņĪŅĚŵőħĵĴňĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ
ĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮ5./ȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔȮŀņŏĳŀĭƟŅĬĭŉĚȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ0./5.ȮŐĸŃ
ĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņŀņŏĳŀȮŧȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽńĨľňĭȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĭƞŀĪŀĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĭŅĚĸŃ
ĴŋĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶňȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıŅĬĪŀĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĻĶňĶŅĝŅȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıĬńĽĬŇėĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏĔŅŃěńĬĪĶƢȮŐĸŃĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟıŇĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮħńĚĬňŘȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬőĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅıĶƟŅĺȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľƟĺĵĔŃĮƕȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħľĬŀĚĨņĸŉĚȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĬŅĚĽŅĺĪńĔļŇĦŅȮĝƞĺĵĭņĶŋĚȮĨņŐľĬƞĚȮ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 
 š,/,2ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
   ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮőħĵŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĳŅĵŒĬ'Ȯ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĳŅĵĬŀĔ'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 



Šş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň



ŠŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  š,/,3ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮėņĕĺńĠȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
Ȯ   ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
    ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
 
Ȯ   ŀńĨĸńĔļĦƢ 

Ȯ    ıńĥĬŅĔŅĶħňȮȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
Ȯ 
   ŏŀĔĸńĔļĦƢ 

Ȯ    ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬľĬŉŗĚȮėŋĦĳŅıĸŘņŏĸŇĻ 
 
ȮȮ   ėņĕĺńĠ 

Ȯ    ĴňĺŇĬńĵȮĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 
Ȯ    
 
 
 
 
 
 
 
 



Šš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ ěŋħŏĬƟĬ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭ 
ėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴŐľƞĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋė
ŒľĴƞ 
 

 

 

/,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĲƘƨĬĲŌ
ĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶőħĵ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĬƟŀĴĬņľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽŅĬŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀ
őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬ
ŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅı 
1,ȮėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
3,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŏľĴŅŃĽĴ 
4,ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

Š,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
Ţ,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪńĔļŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ţ,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ť,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔ 
ĵŋėŒľĴƞ 
 

1. ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ 
2. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
4. įŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
Ȯ3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 



ŠŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ ěŋħŏĬƟĬ 

 4. ıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮ
ĭĶŇĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬ
ĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĨĸŀħěĬ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 

5. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 

6. ěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ
ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

 ť,ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
Įĸŀħĳńĵ 
Ŧ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 



Šţ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,0ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ Ȯ 
 0,0,/ȮěņĬĺĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮ1ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0347' 
Ȯ   /'ȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň  
     ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ: ĬŅĚĽŅĺĪńĔļŇĦŅȮĝƞĺĵĭņĶŋĚȮȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
Ȯ     őĪĶĻńıĪƢȮ.67+6032270ȮȮ E-mail : taksibam@gmail.comȮ 
Ȯ     ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ: ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&ĔĻ,ħ,'ȮȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
      ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 
                     ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 
   0'ȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň  
Ȯ    ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ: ĬŅĚĽŅĺŀŋļĦňļƢȮȮěŇĨĶĽĴ ȮĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
Ȯ    őĪĶĻńıĪƢȮ.6/+11070//ȮȮE-mail : iamtae01@gmail.com  
     ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ: ĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
     ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 
     ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 
   1'ȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň  
Ȯ    ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ8ȮĬŅĚĽŅĺĦńģĭŋĦĵħŅȮĪńħŏĪňĵĴȮĨņŐľĬƞĚȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮ 
Ȯ    őĪĶĻńıĪƢȮȮşŧš+ŠşŨŨŤšŨȮȮE-mail :  wilaiarsapanom@gmail.com 
Ȯ    ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮ8ȮĮĶŇĠĠŅőĪȮ&Ļļ,Ĵ,'ȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ    ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 
Ȯ    ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034ŨȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,0,0ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1) ěņĬĺĬĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ-ĝŅĨŇ 
0343 / 1 1 
šŤť4 + 1 + 
šŤť5 3 1 0 
0346 4 2 - 
ĶĺĴ /. // 3 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭŀĵŌƞŒĬĳŅėįĬĺĔȮĕƟŀȮŦ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Šť 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,1ȮĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
 0,1,/ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮšŤť7'   
  /'ȮěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĔŅĶĽŀĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮŐĽħĚěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĔŅĶĽŀĬ 

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ 
ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
Š ėĶŌ ė,Ļ,1 + + + 
2 ėĶŌȮė,Ļ,0 / 2 3 
3 ėĶŌȮė,Ļ,/ 4 00 06 
4 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ /0 03 15 
5 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ &ėĶŌįŌƟĽŀĬ' 1 0. 01 
6 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ + 0 0 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 00 51 73 
 

2) ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮŐĽħĚěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ 
ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
Š ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ &ĭĶŇĔŅĶ' + 0 0 
2 ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶȮ&ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ, ėĬĚŅĬ,

ĳŅĶőĶĚ, ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ' 
2 01 05 

3 ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶȮ&ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔĮƤĠĠŅŀƞŀĬ' + 2 2 
4 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ + / / 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 2 06 10 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0ȮŐĽħĚěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚ  
  
 
 
 
 
 
 
 
  



ŠŦ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 3'ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮŐĽħĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
Š ėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĪňŗĭƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 
 /,/ȮėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮ 14 48 62 
 /,0ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ-ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĭƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 8 19 27 
š ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗľƟŀĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ + 1 1 
Ţ ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔ + 1 1 

ĶĺĴ 22 73 95 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1ȮŐĽħĚěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶěņŐĬĔĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Šŧ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  4'ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ : įŌƟŏĶňĵĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌ : įŌƟŏĶňĵĬ 

  
ľĴŅĵŏľĨŋȮ: /,ȮŏĔĦĤƢĔ,ė,Ļ,ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌȮ: įŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨŗņĔĺƞŅĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮ2'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮ(Š:ţ)   3'ȮĽŌĚĔĺƞŅĨŅĴŏĔĦĤƢ 

0,ȮĬńĭŏĜıŅŃėĶŌĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ 
ĪňŗĭƟŅĬȮŐĸŃĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ 

 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2ȮȮŐĽħĚŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌȮ: įŌƟŏĶňĵĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬ ěņĬĺĬėĶŌȮ: įŌƟŏĶňĵĬ ĽĶŋĮ 
ěņĬĺĬėĶŌȮ: įŌƟŏĶňĵĬȮ&ěņĬĺĬŏĨŖĴĕŀĚėĶŌĪňŗĽŀĬ
įŌƟŏĶňĵĬĻŌĬĵƢłȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĻŌĬĵƢłȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ' 

70Ȯ: 612 
ÄȮĨŗņĔĺƞŅĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮ 
XȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮ 
ÄȮĽŌĚĔĺƞŅĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ŏĜĸňŗĵȮěņĬĺĬėĶŌȮ: įŌƟŏĶňĵĬȮ&ėĶŌȮ1 : įŌƟŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮ
ŏŀŅįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħľŅĶħƟĺĵěņĬĺĬėĶŌĪńŘĚľĴħĪňŗ
ĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĻŌĬĵƢłȮĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĻļ
ĪĻĬŇĵĴĮƤħĪŇŘĚ' 

ŠȮ: 4 



ŠŨ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,1,0ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĶŅĚĺńĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   /'ȮĶŅĚĺńĸėĶŌ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŦȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ-ĝŅĨŇ 
0343 //7 // 03 
šŤť4 77 8 24 
šŤť5 /7. /5 20 
0346 /4 0/ 51 
ĶĺĴ 115 35 /42 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭŀĵŌƞŒĬĳŅėįĬĺĔĕƟŀȮŦ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3ȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸħƟŅĬėĶŌȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

    

    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šş 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,2ȮĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ   
Ȯ  /'ȮĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮšŤť7' 
  ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŧȮŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 
ĨŗņĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ 
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ 
ŏŀĔ 

ĶĺĴ 

Š, įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ + + + / / 
š, ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ + + 0 + 0 
Ţ, ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ + 43 3 + 5. 
ţ, ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
&ėĶŌįŌƟĽŀĬ' 

+ 00 / + 01 

Ť, ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĭĶŇĔŅĶ' 0 + - + 0 
ť, ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ - 2 - + 0 
Ŧ, ěƟŅĚŏľĴŅĭĶŇĔŅĶ 
&ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ, ėĬĚŅĬ,  
ĳŅĶőĶĚ, ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩ' 

05 + + + 05 

ŧ, ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔıŇĔŅĶ 
&ıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔĮƤĠĠŅŀƞŀĬ' 

0 + + + 0 

Ũ, ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ + / + + / 
ĶĺĴ 1/ 7. 6 / /1. 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /1. 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ4ȮŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 



šŠ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,3ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬ 
 0,3,/ȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŅīŅĶĦŃȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮšŤť7'  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŅīŅĶĦŃȮȮ 

Īňŗ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Š ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢ 0./ 63 064 
š ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ /26 6. 006 
Ţ ĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĭƟŅĬ 42 1/ 73 
4 ĬńĔŏĶňĵĬĶńĭĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

/1 /0 03 

ĶĺĴ 204 0.6 412 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ5ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĽŅīŅĶĦŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



šš 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,3,0ȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮšŤť7' 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠşȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮ 

Īňŗ ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
ĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢ 

ĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢł 

ĶĺĴ 
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ ĪňŗĭƟŅĬ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬȮĶı, 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ 
/ ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏľŖĬ . . . . / / . . / / 

0 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬ 4 1 1 0 0 . . . // 3 

1 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅ 07 /6 12 14 /0 7 / 0 54 43 

2 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ 
ľĶŊŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮľĶŊŀĽŋĕĳŅıȮ 0. /1 /0 5 /7 4 7 5 4. 11 

3 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ . . . . . . . . . . 

4 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶıŌħŐĸŃ
ĳŅļŅ . / 0 . . . . . 0 / 

5 ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴ
ľĶŊŀŀŅĶĴĦƢ . . / . / / . . 0 / 

6 ĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔ 70 /4 52 02 /2 1 . . /6. 21 

7 ĭŋėėĸıŇĔŅĶĞƟŀĬ 32 12 00 // /3 // 1 1 72 37 

ĶĺĴ 0./ 63 /26 6. 42 1/ /1 /0 204 0.6 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 064 006 73 03 412 

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ6ȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
   



šŢ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,3,1ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŠȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2568 

 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ 

ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
(ėĬ' 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅ
ĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
ŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮ&ėĬ' 

 

ĶĺĴ 
ėŇħŏĮƦĬ 
ĶƟŀĵĸŃ 

/ ĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
&ŏĮƚŅľĴŅĵĭĶŇĔŅĶȮ412ȮėĬ'Ȯ 
 

412 

- ĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŇěĔĶĶĴȮȮȮ 
ȮȮ4/5ȮėĬ 
+ȮĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀ 
ȮȮĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮ/5ȮȮėĬ 
 

 
 
412 /.. 

0 0,/ȮȮĭĶŇĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 &ŏĮƚŅľĴŅĵĭĶŇĔŅĶȮ14ȮėĬ' 
 14Ȯ 

+ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴȮȮ 
ȮȮıŇĔŅĶȮ/4ȮėĬ 
+ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮȮ 
ȮȮ/4ȮėĬȮ 
+ȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ȮȮ4ȮėĬȮȮ 
 

 
 
16 

Š.. 

0,0ȮȮĭĶŇĔŅĶĽƞĚĨƞŀœĮĶńĭ
ĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮľĶŊŀĔŅĶ
ŀŅĝňıȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĭŋėėĸȮľĶŊŀĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ŀŊŗĬȮŕ 
&ŏĮƚŅľĴŅĵĭĶŇĔŅĶȮ//ȮėĬ' 
 

// Ȯ+ȮĽƞĚĨƞŀŀŅĝňıȮ/0ȮėĬȮȮȮȮ 

 
 
 
 

/0 /.. 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ /.. 



šţ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Ȯ ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŠȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮěņŐĬĔŏĮƦĬĶńĭĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĔŇěĔĶĶĴȮěņĬĺĬȮ4/5ȮėĬȮŐĸŃĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ/5ȮėĬȮĶĺĴěņĬĺĬȮ412ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ16ȮėĬ ȮĽƞĚĨƞŀ
ħƟŅĬŀŅĝňıȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶĺĴěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴȮŒĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ7ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/.ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬ 
ĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŤ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ŠȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 0,3,2ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠšȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶȮ 
ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ-ėĬ ĶĺĴȮ

&ėĬ' ĝŅĵ ľĠŇĚ 

/ ľƟŀĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮ
&ŏĜıŅŃĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬĻŌĬĵƢł' 

214 191 405 

0 ľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔȮěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬ 32 11 43 
1 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ&ĽńĚĔńħȮĽıģ,'Ȯ 3,523 1,170 4,693 
 ĶĺĴ 3,769 1,372 5,141 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠšȮıĭĺƞŅȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568ȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ3,141ȮėĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ&ŏĜıŅŃĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬĻŌĬĵƢł'ȮěņĬĺĬȮ2.3ȮėĬȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬĽņľĶńĭĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔȮěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴ 43 ėĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ&ĽńĚĔńħȮĽıģ,'ȮȮěņĬĺĬȮ2,693ȮėĬ 
 
 
 



šť 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/0ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  0,3,3ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭėŌĮŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ ěŅĔĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0Ȯ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŢȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭėŌĮŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

Īňŗ ĽńĚĔńħ 
ěņĬĺĬ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬȮ
&ĭŅĪ' 

/ ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ   
 Š,ŠȮįŌƟŏĶňĵĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 230 7.2,... 
 Š,šȮįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ Ţşţ ťşŧ,şşş 
 Š,ŢȮįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮš šşŨ 418,000 
 Š,ţȮįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮŢ šťŦ 312,... 
 Š,ŤȮįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚ ŠŤ Ţş,şşş 
0 ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬ šťŧ ŤŢť,şşş 
1 ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ Ŧţ Šţţ,šŨş 
ţ ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ ŠŠş ššş,şşş 

ĶĺĴ Š,ťŨŨ Ţ,ŢŨţ,šŨş 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭėŌĮŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŋĔėĬŒĬěńĚľĺńħĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭėŌĮŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 



šŦ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĶŃĭĭėŌĮŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 0,3,4ȮĕƟŀĴŌĸĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
   /'ȮĶŅĚĺńĸįŌƟŏĶňĵĬ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮšŤť7' 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠţȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸįŌƟŏĶňĵĬȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ-ĝŅĨŇ 
šŤť3 /10 + 05 
šŤť4 /1Ŧ + šŧ 
šŤť5 /66 + 35 
0346 054 /5 53 
ĶĺĴ 4./ /5 /4. 

ľĴŅĵŏľĨŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭŀĵŌƞŒĬĳŅėįĬĺĔȮĕƟŀȮ5 
  
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/2ȮŐĽħĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

š,4ȮĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 1'ȮĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ (ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŤȮŐĽħĚĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 
1 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ   P ħňŏħƞĬ   P ħňŏħƞĬ   P ħňŏħƞĬ   P ħňŏħƞĬ 
2 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

                

1 ĶŅĚĺńĸȮIQA AWARD   P ĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 

  P ĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 

        

2 œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔȮ&ĶŀĭȮ2Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346'Ȯ
ěŅĔȮĽĴĻ, 

  P ħň
ŏĵňŗĵĴ 

  P ħňŏĵňŗĵĴ   P ħňŏĵňŗĵĴ   P ħňŏĵňŗĵĴ 

5 ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

 P  ĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 

 P  ĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 

 P  ĵŀħ
ŏĵňŗĵĴ 

    

6 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬĺńĬėĬıŇĔŅĶĽŅĔĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

P   ħňŏħƞĬ P   ħňŏħƞĬ P   ħňŏħƞĬ P   ħňŏħƞĬ 

7 őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,Ȯ   P 1Ȯ
ħŅĺ 

  P 1ȮħŅĺ   P 1ȮħŅĺ     
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 
6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
The Best Safety 
Practice,ĕŀĚȮĽĻĻ, 

     P P ĶŃħńĭ
ĪŀĚ 

 P P ĶŃħńĭ
ĪŀĚ 

 P  ĶŃħńĭ
ĪŀĚ 

7 ŴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗ 
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&The Best  
Happiness and  
Safety Practice) 

          P ĶŃħńĭ
ĪŀĚ 

    

/. ĮĶŃĔŅĻĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŀĚėƢĔĶħƟŅĬ
ėĬıŇĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬ
ŒħĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĬ
ıŇĔŅĶ 

      P ħňĴŅĔ   P őĸƞ
ĶŅĚĺńĸ 

    

// ĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ
ĨƟĬŐĭĭ 

P                

12 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵįƞŅĬĔĸœĔȮ
ĔĻě,Ȯ(IFTE) 

    P   ħňŏħƞĬ         

/1 ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏįĵŐıĶƞ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
Family Health 
Forum ŒľƟĔńĭ

          P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

    



 1. 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 
įŌƟĮĔėĶŀĚįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺȮ 
ĽŏĮŏĝňĵĸőŀĸŇĴĮƕėœĪĵ 

/2 ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚĕńĬȮĚŅĬ
ĻŇĸĮŃľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

          P ȮŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

    

/3 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶėŋĦĳŅı
ĨƟĬŐĭĭĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

             P  ħňŏħƞĬ 

/4 ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħėĸŇĮ
ĺňħŇőŀȮSufficiency 
living in a changing 
word ıŀŏıňĵĚȮ8ȮĪŅĚ
ĶŀħŒĬĺńĬĪňŗőĸĔœĴƞ
ŏľĴŊŀĬŏħŇĴ 

             P  ħň 

ĶĺĴ 2 1 5  0 / 2  / / 4  / 1 0  
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 8 5 8 4 

 

 

 



 1/ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

2) ĶŅĚĺńĸįŌƟŏĶňĵĬ (ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ) ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 3 ĮňĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŠťȮŐĽħĚĶŅĚĺńĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 
1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħ
ĳŅıĶŃĭŅĵĽň 

P  32Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P   25Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

P   25Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

P   16Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

0 ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĨńĺ
ĸŃėĶ 

        P   4Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    

1 ľĬŌĬƟŀĵ 
ĬıĴŅĻ 

P  /5Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

     P   6Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    

2 ȮŴŏħŖĔħňȮĴňĺŇĬńĵȮ
ŒİƙėŋĦīĶĶĴŵ 

P  1/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P   40 
ĶŅĚĺńĸ 

P   3/ 
ĶŅĚĺńĸ 

P   13Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

3 ĔňĿŅĽŏĮŏĝňĵĸ 
őŀĸŇĴĮƕėȮĝŇĚ
ŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ 

  P ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬ 
1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ/ 
ŀńĬħńĭ6 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

P  P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚ 
Ȯ10Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬ 
Ȯ11Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 
Ȯ1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

      P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮ/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-Ȯ
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮ/Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ-
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮ
2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-Ȯ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ
2Ȯ 
Ȯ3Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ-
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
3Ȯ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

4 ĶŅĚĺńĸĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĔĸœĔȮ(MATP) 
ŐĸŃŐŀĶƢőĶĭŇėĽƢȮ
ĳŅėĔĸŅĚ 

          P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮ3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮ2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮ
7Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    

5 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔĶňĤŅŏĵŅĺĝĬȮ
ĽŏĮŏĝňĵĸőŀ
ĸŇĴĮƕėœĪĵȮ 
ĳŅėĔĸŅĚ 

             P  ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮ0Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮ/.Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮ
3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 

  P ĪŀĚȮ
0/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-
ŏĚŇĬȮ1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

  P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚ 
0.Ȯ
ĶŅĚĺńĸ/ 
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

  P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚ 
15Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

  P ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚȮȮ
32Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ
ŏľĶňĵĠ
ŏĚŇĬȮ5Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ
ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶȮ0Ȯ
ĶŅĵĔŅĶ 

7 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅĽňȮ 
SECCHON 
GAME 

P  1.Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P   33 
ĶŅĚĺńĸ 

P   37 
ĶŅĚĺńĸ 

P   40 
ĶŅĚĺńĸ 

/. ĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬ
ĬņőėĶĚĔŅĶȮ
Learn to 
earn 

            P   /5Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

// ĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŴĺńĬĸŀĵ
ĔĶŃĪĚŵ 

            P   /5Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

/0 őėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

            P   /.4Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

ĶĺĴ /10 + 05  46 + 06  /3/ + 35  0./ /5 53  
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ /37 37 0.6 071 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  Ţ) ĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŦȮŐĽħĚĶŅĚĺńĸįŌƟĭĶŇľŅĶȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť5 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
/ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĶŃħńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŵ 

   

 

   

   

P 

ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

    

0 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ 
ĮĶŃŏĳĪįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 V  ħňŏħƞĬ  V  ħňŏħƞĬ  P  ħňŏħƞĬ  P  ħňŏħƞĬ 

1 įŌƟĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĶŃħńĭėŋĦĳŅı
įĸĚŅĬ 

         P  ħňŏĵňŗĵĴ     

2 ĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

  V 
ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

   
         

3 įŌƟĭĶŇľŅĶħňĻĶňĭƟŅĬĭŉĚȮ 
ĮĶŃŏĳĪįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

   
 

   
 

P   
ħňŏħƞĬ P   ħňŏħƞĬ 

4 ĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮ         P   ħňŏĵňŗĵĴ     
5 ėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮ         P   ħňŏĵňŗĵĴ     
6 ėĶŌħňȮĻĶňĽĔĽė,ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň              P   ħňŏħƞĬ 



 14 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť5 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
/ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴĶŃħńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŵ 

   

 

   

   

P 

ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

    

0 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ĮĶŃŏĳĪĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
V 

 
ħňŏħƞĬ 
0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 
V 

 
ħňŏħƞĬ 
0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V 
 

ħňŏħƞĬ 
 

 P  ħňŏħƞĬ 

1 ĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

  V 

ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 
0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

   

         

2 įŌƟĪņėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔ
ŐĸŃŏħŖĔıŇŏĻļŒĬěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

V   
ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ    

         

3 įŌƟĭĶŇľŅĶħňĻĶňĭƟŅĬĭŉĚ 
ĮĶŃŏĳĪĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

   
 

   
 

P   
ħňŏħƞĬ P   ħňŏħƞĬ 

4 ėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮ         P   ħňĴŅĔ P   ħň 
ĶĺĴ / 1 1  + 1 +  5 3 2  2 0 +  
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 5 3 10 4 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

3) ĶŅĚĺńĸėĶŌȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŧȮŐĽħĚĶŅĚĺńĸėĶŌȮ(ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ)ȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť7 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

/ ĪĶĚėŋĦėƞŅȮĽıģ,ȮȮ&OBEC 
AWARDS) ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.ȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

 V  

ĪŀĚȮ/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-Ȯ
ŏĚŇĬȮ/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 

    V  ĪŀĚȮ0Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ-
ŏĚŇĬȮ/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

/ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
0ȮĶŅĚĺńĸ 

  P ĪŀĚȮ0Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ 

0 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĮĶŃŏĳĪĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 

 V  ħňŏħƞĬ 
2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V  ħňŏħƞĬ 
3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V  ħňŏħƞĬ 
4ȮĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
4Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

1 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĮĶŃŏĳĪıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

 V  ħňŏħƞĬ 
1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V  ħňŏħƞĬ 
3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
0ȮĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

2 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ
ĮĶŃŏĳĪėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 

 V  ħňŏħƞĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V  ħňŏħƞĬ 
0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
/ȮĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

3 ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 
 
 

     V  ħňŏħƞĬ 
2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
1ȮĶŅĚĺńĸ 

 P  ħňŏħƞĬ 
1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť7 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

4 ĔŅĶėńħĽĶĶĽĴŅĝŇĔĝŅĺ
ĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĻŉĔļŅıŇŏĻļįŌƟĴňįĸĚŅĬ
ħňŏħƞĬ 

             P  ħňŏħƞĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

5 įŌƟĪņėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭĭŋėėĸ
ŀŀĪŇĽĨŇĔŐĸŃŏħŖĔıŇŏĻļŒĬ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

V   2 
ĶŅĚĺńĸ 

V   0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

V   0ȮĶŅĚĺńĸ P   2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

6 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŴħňŏħƞĬŵ 

V   0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

            

7 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴĶŃħńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŵ 

          P 1ȮĶŅĚĺńĸ     

/. ĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

  V ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

 V  ŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶ 

        

// ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

  V  ĪŀĚȮ
0/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ-
ŏĚŇĬȮ1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 V ĪŀĚȮ
04
ĶŅĚĺńĸ 
ŏĚŇĬ 
/Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

 
 

  V ĪŀĚȮ15
ĶŅĚĺńĸ 
ŏĚŇĬ 
/ȮĶŅĚĺńĸ 
ĪŀĚŐħĚȮ
/ȮĶŅĚĺńĸ 

  P ĪŀĚȮ
32Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮ
ŏĚŇĬȮ5Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 
ȮŏĔňĵĶĨŇ
ĭńĨĶȮ0Ȯ
ĶŅĵĔŅĶ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť7 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ĶŃħńĭ 

/0 ėĶŌħňĻĶňĭƟŅĬĭŉĚ 
 

    V   3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

V   7ȮĶŅĚĺńĸ P   6Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

/1 ėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬ 

        P   3ȮĶŅĚĺńĸ P   2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

/2 ĶŅĚĺńĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶłȮŴħňŏħƞĬŵȮ 

    V   0Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

        

/3 įŌƟŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒľƟĶŅĝĔŅĶ V   1Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

V   2Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

V   2ȮĶŅĚĺńĸ P   3Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

/4 įŌƟİƗĔĽŀĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĴľĔĶĶĴĔňĿŅĽŏĮŏĝňĵĸ 
őŀĸŇĴĮƕėœĪĵĝŇĚŐĝĴĮƝ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

              P 6Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

17 įŌƟİƗĔĽŀĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔĶňĤŅĵŋĺĝĬȮĽŏĮŏĝňĵĸ 
őŀĸŇĴĮƕėœĪĵȮĳŅėĔĸŅĚ 

             P  5Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

/6 ĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

V   34Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    V   63Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    

/7 ĮĶŃĔĺħĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ V   34Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

V  65 
ĶŅĚĺńĸ 

    63Ȯ
ĶŅĚĺńĸ 

    

ĶĺĴ //7 // 03  55 6 02  /7. 17 42  /4 0/ 51  
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ /33 /.7 027 //. 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ŧ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŨȮȮĽĶŋĮĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħƟŅĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2567 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2568 
ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ ěńĚľĺńħ ĳŅė ĮĶŃŏĪĻ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 0 / 3 2 1 5 1 1 6 / 1 0 
įŌƟŏĶňĵĬ /10 + 05 /15 + 06 /66 - 57 0./ /5 53 
įŌƟĭĶŇľŅĶ / 1 1 + 1 + 5 3 2 2 0 + 
ėĶŌ //7 // 03 55 /4 0/ /7. /5 20 /4 0/ 51 
ĶĺĴ 032 /3 4. 0/4 0. 32 162 0/ /.5 000 21 /3. 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 107 07. 3/0 2/3 

 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/3ȮĶŅĚĺńĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĶŌȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,5Ȯ ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568Ȯ&œĨĶĴŅĽȮŢȮ- ţ'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2569Ȯ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮ&œĨĶĴŅĽȮŠȮ- š'  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšşȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2568Ȯ&œĨĶĴŅĽȮŢȮȮţ'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2569Ȯ&œĨĶĴŅĽȮŠȮ š' 
 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 
šŤť6ȮȮȮȮȮȮȮ
&œĨĶĴŅĽȮ 
ŢȮ- ţ' 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ  
/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 1,764,056 /,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 3,624,151.72 
0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 1,037,500 0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 4/7,.62,53 
1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ //5,000 1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ //5,... 
2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 264,506 2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 395,208  
3,ȮŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶėŊĬėĶŌ 1,944,000 3,ȮŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶėŊĬėĶŌ 1,929,796.77 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 80,450 ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 78,750 
ŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃĭŋ,,,,,, - ŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃĭŋ,,,,,, - 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 7,312,734 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 6,646,991.24 

2569 
&œĨĶĴŅĽ 
ŠȮ- š' 

/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 3,673,7.. /,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 3,516,060 
0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ /,/55,5.. 0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 739,741.05 
1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 2/1,5.. 1,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 413,700 
2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 219,730 2,ȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 247,600.77 
3,ȮŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶėŊĬėĶŌ 1,893,470 3,ȮŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶėŊĬėĶŌ 1,854,961 
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 87,100 ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 9,750 
ŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃĭŋ,,,,,, - ŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃĭŋ,,,,,, - 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ 9,687,600 ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ 6,781,812.82 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,6 ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ&ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŀŊŗĬȮŐĸŃ
ėĶŋĳńĦĤƢ-ĵŅĬıŅľĬŃ' ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŠȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ&ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŀŊŗĬȮŐĸŃ
ėĶŋĳńĦĤƢ-ĵŅĬıŅľĬŃ' ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĺĶĴň Ĵň ĕŅħ ŏĔŇĬ 
1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬ     
/,/ȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭıŇŏĻļ  V   

0 ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ     
0,/ȮőĶĚľŋĚĨƟĴ  V   
0,0ȮľŀĬŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮ38  V   
2.1ȮőĶĚŀŅĭĬŘņĬńĔŏĶňĵĬ  V   
0,2ȮľƟŀĚĬŘņ+ľƟŀĚĽƟĺĴȮ&ľĸńĚ'  V   
0,3ȮŀŅėŅĶıĵŅĭŅĸ  V   
0.4 ĮƚŀĴĵŅĴ  V   
0,5ȮľŀĩńĚĬŘņ  V   
0.6ȮőĶĚįĸŇĨĬŘņħŊŗĴ  V   
0,7ȮľŀıĶŃ/ĻŅĸŅıĶŃ  V   
0./.ȮŀŅėŅĶīŅĶŅĭņĭńħ  V   
0.// ŀŅėŅĶŀŅĝŅĭņĭńħ  V   
0./0 ŀŅėŅĶĴŌĸĬŇīŇĽŅĔĸŏıŊŗŀėĬıŇĔŅĶ  V   
0./1 ĻŅĸŅıńĔįƞŀĬ  V   
0./2ȮőĶĚěŀħĶĩĵĬĨƢ  V   
0./3 ĭƟŅĬħŇĬ  V   
0./4 őħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ  V   
0./5 ĻŅĸŅĶńĭĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬ  V   

1 ĭƟŅĬıńĔ     
3.1 ĭƟŅĬıńĔįŌƟĭĶŇľŅĶ  V   
3.2 ĭƟŅĬıńĔėĶŌȮ&ŐĭĭȮ0.5)  V   
1,1ȮĭƟŅĬıńĔėĶŌȮ&ŐĭĭŐĲĸĨȮ6 ľĬƞĺĵ'  V   
1,2ȮĭƟŅĬıńĔĳŅĶőĶĚȮ&ŐĭĭŐĲĸĨȮ2 ľĬƞĺĵ'  V   
1,3ȮĭƟŅĬıńĔĬńĔŏĶňĵĬ  V   

2 ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŀŊŗĬ     
2,/ȮŏĽŅīĚ  V   
2,0ȮĩĬĬ  V   
2,1ȮĞŋƟĴĮĶŃĨŌŐĸŃĶńŘĺȮ  V   
2,2ȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬ  V   
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĺĶĴň Ĵň ĕŅħ ŏĔŇĬ 
2,3ȮĸŅĬĔĶŃĨŋƟĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽ  V   
2.4 ĸŅĬľĬƟŅŏĽŅīĚ  V   
2,5ȮĽĬŅĴĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬ  V   
2,6ȮĽĬŅĴȮBBL  V   
2,7ȮľƟŀĚĬŘņĭƟŅĬħŀĔŐĔƟĺ  V   
2,/.ȮľĸńĚėŅėŋĴĪŅĚŏħŇĬ  V   
2,//ȮĶŅĚĶŃĭŅĵĬŘņ  V   
2,/0ȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽņľĶńĭŏħŖĔıŇŏĻļ  V   
2,/1ȮőħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢĕĬŅħŏĸŖĔ  V   
2,/2ȮĶńŘĺĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĔĸŅĚŐěƟĚ  V   

3 ėĶŋĳńĦĤƢ-ĵŅĬıŅľĬŃ     
3,/ȮĶĩĵĬĨƢőħĵĽŅĶȮĕĬŅħȮ/0ȮĪňŗĬńŗĚ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĬĚȮ3720ȮĝĸĭŋĶňȮȮ 

 V   

3,0ȮĶĩĵĬĨƢőħĵĽŅĶȮĕĬŅħȮ/0ȮĪňŗĬńŗĚ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĬĚȮ451/ȮĝĸĭŋĶňȮȮ 

 V   

3,1ȮĶĩĵĬĨƢőħĵĽŅĶȮĕĬŅħȮ/0ȮĪňŗĬńŗĚ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĬĚȮ3702ȮĝĸĭŋĶňȮȮ 

 V   

3,2ȮĶĩĔĶŃĭŃĭĶĶĪŋĔȮ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĔıȮ7455ȮĝĸĭŋĶň 

 V   

3,3ȮĶĩĔĶŃĭŃĭĶĶĪŋĔ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĕĔȮ752ȮȮĝĸĭŋĶň 

 V   

3,4ȮĶĩĔĶŃĭŃĭĶĶĪŋĔ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĕĬȮ752ȮȮĝĸĭŋĶň 

 V   

3,5ȮĶĩĔĶŃĭŃĭĶĶĪŋĔȮ 
ĪŃŏĭňĵĬȮįľȮ/752ȮĝĸĭŋĶň 

 V   

3,6ȮĶĩĔĶŃĭŃĭĶĶĪŋĔ 
ĪŃŏĭňĵĬȮĚļȮ7720ȮĝĸĭŋĶň 

 V   

3,7ȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮ 
ĪŃŏĭňĵĬȮěīĜȮ00/ 

 V   

3,/.ȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮ 
ĪŃŏĭňĵĬȮ1ȮĔĥȮůȮ745/ 
 

 V   
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 2.7 ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
 /'ȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶň  
 ĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňĴňĸńĔļĦŃ
ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕĬŅħĔĸŅĚȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮ11,105 ėĬȮĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔȮĺńħŏĬŊŗŀĚěņĬĚėƢȮĽĴŅėĴıŋĪīĴŅĴĔŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĝĸĭŋĶňȮőĶĚŏĶňĵĬěŋĿŅĳĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵĝĸĭŋĶňȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĝŅĔ&ĮĶŃőĵĝĬƢĭŋıĔŅĶň
ŀŋĪŇĻ'ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃĮŅĬĔĸŅĚȮŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮėƟŅĕŅĵȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮŏĔļĨĶĔĶȮ
œħƟŐĔƞȮĪņœĶƞŀƟŀĵȮĮĸŌĔıŊĝȮŏĸňŘĵĚĽŋĔĶȮŏĸňŘĵĚœĔƞȮŏĮƦĬĨƟĬȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮĴňĶŃŏıĦň-
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňĺŇŗĚėĺŅĵ 
  ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŏħŖĔıŇĔŅĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ėĶŀĭėĸŋĴȮ//ȮŀņŏĳŀŒĬěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮőħĵĴňĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ5./ȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔȮŀņŏĳŀĭƟŅĬĭŉĚȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ
ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ0./5.ȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃěņŀņŏĳŀȮ6ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽńĨľňĭȮľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĭƞŀĪŀĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĭŅĚĸŃĴŋĚȮľĬƞŀĵĭĶŇĔŅĶŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶňȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıŅĬĪŀĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĻĶňĶŅĝŅȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıĬńĽĬŇėĴȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏĔŅŃěńĬĪĶƢȮŐĸŃĴňĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĶŃĩŅĴ
ĽŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ1-ŢȮœħƟŐĔƞȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬőĶĚŏĶňĵĬĺńħĬŅıĶƟŅĺȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ľƟĺĵĔŃĮƕȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŌƞĕĬŅĬőĶĚŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĺńħľĬŀĚĨņĸŉĚȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨĭŋėėĸŀŀĪŇĽĨŇĔěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 

 0'ȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀĶŇĴİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚ

ŀƞŅĺœĪĵȮĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬȮ0,504,653ȮœĶƞȮ&2,141ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,63ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĪŇĻŏľĬŊŀĨŇħĔńĭěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĪŇĻŒĨƟĨŇħĔńĭěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔĨŇħĔńĭěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħĶŃĵŀĚȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔĨŇħĔńĭĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŀƞŅĺœĪĵȮȮ
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŌĔėĸŊŗĬŐĸŃŏĬŇĬŏĕŅȮĪňŗĶŅĭĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĪňŗĶŅĭĸŋƞĴŐĴƞĬŘņȮŐĸŃ
ĭŅĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĽŌĚĝńĬŐĸŃĳŌŏĕŅȮȮĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,344,663ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ
0342ȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔĶŃĭĭĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪŃŏĭňĵĬ'ȮȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ//ȮŀņŏĳŀȮ70ȮĨņĭĸȮ
465ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚıŇŏĻļȮ/ȮŐľƞĚȮėŊŀȮŏĴŊŀĚıńĪĵŅȮĴňěņĬĺĬŏħŖĔıŇĔŅĶĪňŗěħ
ĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ1,42/ȮėĬȮ&ĪňŗĴŅȮ8ȮĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň' 

 1' įŌƟĮĔėĶŀĚ 
  įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮĶńĭěƟŅĚȮȮ
ĪņĚŅĬőĶĚĚŅĬȮĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺĨƞŀĮƖȮ
/0.,...ȮĭŅĪȮěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮŢȮėĬ 
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  2' őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
Ȯ  őŀĔŅĽȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟŐľĸƞĚĝŋĴĝĬȮ
ĺńħȮĨĸŅħȮŏĪĻĭŅĸȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
Ȯ  ĕƟŀěņĔńħȮȮĔŅĶėĴĬŅėĴœĴƞĽŃħĺĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĶĩĮĶŃěņĪŅĚįƞŅĬȮ 
   
 0,Š.ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
 /'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮššȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6Ȯ 
  ěņŐĬĔŏĮƦĬȮȮŢȮĮĶŃŏĳĪȮěņĬĺĬȮŤŧȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 

ĮĶŃŏĳĪ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ/
ľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃ/
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 

Š,ŠȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ1 
Š,šȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ2 
Š,ŢȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ3 
Š,ţȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ4 
Š,ŤȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ5 
Š,ťȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ6 
Š,ŦȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ5ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Š,ŧȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ6 
Š,ŨȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ9 
1.10 ľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ10 
1.11 ľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ11 
1.12 ľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ12 
/,/1ȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ/1 
Š,Š2ȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴĽƞĚĨƞŀȮ1 
Š,Š3ȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴĽƞĚĨƞŀȮ0 
/,/4ȮľƟŀĚŏĲĶĬĸňŗĶŌĴȮ1 
/,/5ȮľƟŀĚŏĲĶĬĸňŗĶŌĴȮ2 
/,/6ȮľƟŀĚŏĲĶĬĸňŗĶŌĴȮ3 
/,/7ȮľƟŀĚĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮ1 /1 
/,0.ȮľƟŀĚĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮ1 /2 
/,0/ȮľƟŀĚĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮ2/1 
/,00ȮľƟŀĚĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮ2/2 
/,01ȮľƟŀĚŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ 
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/,02ȮľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĭņĭńħȮ 
/,03ȮľƟŀĚŀŅĝŅĭņĭńħ 
/,04ȮľƟŀĚīŅĶŅĭņĭńħ 
/,05ȮľƟŀĚİƗĔıŌħįƞŅĬĔŅĶĲƤĚȮAVTȮ/ 
/,06ȮľƟŀĚİƗĔıŌħįƞŅĬĔŅĶĲƤĚȮAVTȮ0 

0,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬ-
ľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃ-
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 

0,/ȮľƟŀĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ00ȮľƟŀĚ 
0,0ȮľƟŀĚŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ/ȮľƟŀĚ 
0,1ȮľƟŀĚĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮ/ȮľƟŀĚ 
0,2ȮľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮ/ȮľƟŀĚ 
0,3ȮľƟŀĚĮĶńĭĭƟŅĬŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĮĸňŗĵĬıƞŀŐĴƞŏĮƦĬėĶŌȮ7ȮľƟŀĚ 

1,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅĵŒĬ/ĽĩŅĬĪňŗ 
 

1,Š ľƟŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĕ 
1,š ľƟŀĚĽĴŋħ 
1,Ţ ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĔĸŅĚŐěƟĚ  
1,ţȮĽĺĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽ 
1,ŤȮŐĮĸĚŏĔļĨĶĽŅīŇĨ  
1,ťȮľŀıĶŃŐĸŃĸŅĬėŋĦīĶĶĴ 
1,ŦȮľƟŀĚįěĠĳńĵ 
1,ŧȮľƟŀĚȮMultisensory  
1,ŨȮĭƟŅĬħŇĬ 
1,ŠşȮĽĶŃīŅĶŅĭņĭńħ 
1,ŠŠȮĽĺĬĽŋĕĳŅı 
1,ŠšȮĽĬŅĴŀŅĝŅĭņĭńħ  
1,ŠŢȮĽĺĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮőĞĬĽńĨĺƢĭĔ  
1,ŠţȮĽĺĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮőĞĬĽńĨĺƢĮƖĔ 
1,ŠŤȮĽĺĬĽńĨĺƢĕĬŅħŏĸŖĔ  
1,ŠťȮĽĬŅĴȮBBL 
1,ŠŦȮĽĬŅĴĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬ  
1,ŠŧȮĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮ 
1,ŠŨȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬŀŀĪŇĽĨŇĔ  
1,šşȮľƟŀĚĞŅőŀĶŇ  
1,šŠȮĴŋĴȮRelax Zone 
1,ššȮľƟŀĚħĬĨĶň  
1,šŢȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
1,šţȮľƟŀĚĻŇĸĮŃ 
1,šŤȮPLC Corner  
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 0'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6Ȯ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŇěĔĶĶĴ 

/ ĺńħŏĬŊŗŀĚěņĬĚėƢȮ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŀĔıĶĶļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴŏĺňĵĬŏĪňĵĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĴŅęĭŌĝŅ 

0 ĺńħľĬŀĚŏĕŇĬ ĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶ 
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŀĔıĶĶļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅ 

1 ŀĶŋĦĲŅĶƢĴȮĺŇĸŏĸě ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮȮ 
2 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĬŀĚŏĕŇĬ ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňĺŇŗĚėĺŅĵȮ 
3 ĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ 

4 ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔ ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ 
5 őĶĚŐĶĴĭŅĚŐĽĬŏŁŀĶŇŏĪěȮ ĚŅĬĺńĬėĬıŇĔŅĶěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
6 ŏĞŖĬĪĶńĸĝĸĭŋĶň ĔŇěĔĶĶĴȮ ŏħŖĔĝĸ ȮĴŅĶƢŏĔŖĨ 
Ũ ĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ7ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

 0,Š/ ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšţȮŐĽħĚěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ĵƟŀĬľĸńĚȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅ 

ħŌĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

034ť / ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏħŖĔĪňŗ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņěńĚľĺńħ 
ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
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ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅ 

ħŌĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

1 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņěńĚľĺńħ 
ŐıĶƞ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮ 
ŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņěńĚľĺńħ 
ĽĔĸĬėĶ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĶŊŗŀĚȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĮĔŏĔĸƟŅȮŐĸŃĻŌĬĵƢ 
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ěńĬĪĭŋĶň 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
 

4 ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶħŌŐĸȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

5 ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŋļġňĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬė
ĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

6 ĬńĔĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶ 

ŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

7 ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ıĶŃĬėĶ 

ŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/. ĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

// ėĦŃŐıĪĵƢĮĶŃěņĭƟŅĬȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ0Ȯ 
ĳŅėĺŇĝŅĔŋĴŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

12 ĬŇĽŇĨŐıĪĵƢĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮőĶĚıĵŅĭŅĸ 
ĝĸĭŋĶňȮĳŅėĺŇĝŅĔŋĴŅĶŏĺĝĻŅĽĨĶƢȮ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/3 ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸŏĔŅŃĕĺŅĚȮŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 /2 ŀĚėƢĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĕŀĚĠňŗĮŋƙĬ (JICA) 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 



ţŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅ 

ħŌĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

/3 ėĦŃŐıĪĵƢȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶ
įĸŇĨŐıĪĵƢŏıŊŗŀĝŅĺĝĬĭĪ (CPIRD 
DNA CAMP) 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽńĨľňĭ 

ěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/3ȮŐľƞĚ 
0345 / ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽƞĺĬĔĸŅĚ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ

ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ıŃŏĵŅȮ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ľŀĬŀĬȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

3 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ĭŋĶňĶńĴĵƢȮ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ 

4 őĶĚŏĶňĵĬŏĜĸňĵĺĳŅĺĬŅĬŋĽĶĦƢȮ&ĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļĝĸĭŋĶň' 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐįĬĚŅĬȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃ
ıńĽħŋ 

5 ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶȮ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 

6 ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ıĶŃĬėĶ 

ŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

7 ŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŇĽŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

8 Prof. Dr.Reto Luder ěŅĔȮZurich 
University of Teacher 
Education ĮĶŃŏĪĻĽľıńĬīĶńģĽĺŇĽ
ŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽņľĶńĭ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļ 

9 ĶŀĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĭĶŇĭĪĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

10 ŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļŐĸŃĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮėĦŃ
ėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 
 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%97?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWvq5044Xv1Kg_ynXaC_SG-tJ-vdBel_MGrC5mHcpyN5svxBV3-HPvPfaKTXgwSFr2z89FapzVg1Lg6Uv4xCs1K1NmYwTFomT68JewKVFfkXKIOM6kNdl9k-K8oWld2Vt8iqj3o1xiKp4ViS51kkom-9sQFNeMChGm4Bscl3NrFXGi1qEAXMXKj_yCl2SeV9KKyCmR_on9CSJJx0DQy_MT3&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%97?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWvq5044Xv1Kg_ynXaC_SG-tJ-vdBel_MGrC5mHcpyN5svxBV3-HPvPfaKTXgwSFr2z89FapzVg1Lg6Uv4xCs1K1NmYwTFomT68JewKVFfkXKIOM6kNdl9k-K8oWld2Vt8iqj3o1xiKp4ViS51kkom-9sQFNeMChGm4Bscl3NrFXGi1qEAXMXKj_yCl2SeV9KKyCmR_on9CSJJx0DQy_MT3&__tn__=*NK-R


Ťş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅ 

ħŌĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

// ŀŅěŅĶĵƢȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮ 
ėĦŃĶńģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/0 ėĦŃŐıĪĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮěŅĔĻŌĬĵƢ
ŐıĪĵĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĝńŘĬėĸŇĬŇĔ 
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

13 ŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮŐĸŃŐıĪĵƢĮĶŃěņ
ĭƟŅĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶňȮĔĸŋƞĴĔŋĴŅĶ
ŏĺĝĔĶĶĴȮ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť5ȮĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/1ȮŐľƞĚ 
0346 / ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽƞĺĬĔĸŅĚ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
//ȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

1 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ĽĶŃŐĔƟĺ 

ĻŉĔļŅħŌĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 őĶĚŏĶňĵĬĽŋıĶĶĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

4 őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭŌĶĦŇěĔŇěĜƢ ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

5 ĬńĔĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮƖĪňŗȮ2ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶȮ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 

6 ĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ıĶŃĬėĶ 

ŏĕƟŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

7 ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬŇĽŇĨȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶň
ĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ 

ĻŉĔļŅħŌĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/. ėĦŃŐıĪĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĽŀĬĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 



ŤŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 
0,/0ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
 /'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŤȮŐĽħĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/1ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 
  įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮėĶŌĭŋėĸŅĔĶœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭŏĝŇĠŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬ  

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

Īňŗ 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ/ľĬƞĺĵĚŅĬ/ŀĚėƢĔĶ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗĴŅĻŉĔļŅ 

ħŌĚŅĬ 
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

// ėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮŐĸŃŐıĪĵƢ
ĮĶŃěņĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴĔŋĴŅĶŏĺĝĔĶĶĴȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 /0 ėĦŃŐıĪĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮěŅĔĻŌĬĵƢ
ŐıĪĵĻŅĽĨĶĻŉĔļŅȮĝńŘĬėĸŇĬŇĔȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/1 ėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐıĪĵƢȮŐĸŃĬŇĽŇĨŐıĪĵƢ
ĮĶŃěņĭƟŅĬȮĔĸŋƞĴĔŋĴŅĶŏĺĝĔĶĶĴȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

/2 ėĦŃĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĽńĬĨŇĳŅıȮ
ĔĶĴĵŋĪīĔŅĶĪľŅĶȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĔŀĚĪńıœĪĵŐĸŃĽĩŅĬ
ŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨŀŀĽŏĨĶŏĸňĵĮĶŃěņ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĻŉĔļŅħŌĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6ȮĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ/2ȮŐľƞĚ 

Īňŗ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
Š ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0340Ȯ 
(ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0346) 

2 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0346Ȯ 

ĶĺĴ 0ȮľĸńĔĽŌĨĶ 



Ťš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšťȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

  

0,/2ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  
  ȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0. ĝńŗĺőĴĚ/ėĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŦ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ  

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ ĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

/ įŌƟĭĶŇľŅĶ 
+ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
+ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ȮȮȮ 
46ȮĝĴ, 
30ȮĝĴ, 

 
 
 
 
 

Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ ĺńĬĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħ 

Š 
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ 

06ȮĨ,ė,Ȯťŧ ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ 

0 ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

6ȮĴ,ė,Ȯ47 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ 

3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 

0.ȮĔ,ı,Ȯ47 ĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĽĴĻ) 

4 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮš 

5ȮŏĴ,ĵ,Ȯ47 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

5 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ 

/3Ȯı,ė,Ȯ47 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĶĺĴ Ȯ3ȮėĶńŘĚȮ 



ŤŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĨņŐľĬƞĚ ĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
š ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
+ȮėĶŌįŌƟĽŀĬ 

 
 
 

ŏĜĸňŗĵȮ10ȮĝĴ,-ėĬ 

 
 
 
 
 

 
 0,/3ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC)  
  ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC)  œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5. ĝńŗĺőĴĚ/ėĬ-ĮƖ  

ĨŅĶŅĚĪňŗ šŧ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC)   

Īňŗ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA' 

ěņĬĺĬ
&ėĬ' 

ĝńŗĺőĴĚ ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 

/ ĔĸŋƞĴȮFslbpcbȮNjsq 5 36  

0 ĔĸŋƞĴȮĮƤĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ 5 36 
1 ĔĸŋƞĴȮ?rgtcȮJc_plgle 2 30 

2 ĔĸŋƞĴȮJc_plgleȮDmpȮrfcȮDsrspcȮ 4 36 

3 ĔĸŋƞĴȮRfgli+N_gpȮ_leȮQf_pc 6 36 

4 ĔĸŋƞĴȮĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 5 36 

5 ĔĸŋƞĴȮĶƞĺĴıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 5 36 

6 ĔĸŋƞĴȮŀĶŇĵĽńě 5 36 
7 ĔĸŋƞĴȮQncag_jȮCbsa_rgmlȮrc_afcp 4 36 

/. ĔĸŋƞĴȮĽńĨľňĭȮ 3 32 

// ĔĸŋƞĴȮĻĶňĭŅĚĸŃĴŋĚ 5 36 

/0 ĔĸŋƞĴȮŏĴŊŀĚĝĸĭŋĶň 3 32 

/1 ĔĸŋƞĴȮQCAȮ/0Ȯ@mrfmleȮ$ȮImaf_lȮ 3 32 

   

 

 



Ťţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 0,/4ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 
  /'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŨ ŐĽħĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚ 
 

Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
0343 0344 0345 0346 

/ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ P P P P 
0 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅėňȮ2ȮİƙŅĵ P P P P 
1 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&IEP' P P P P 
2 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻŌĬĵƢ P P P P 
3Ȯ œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ P P P P 

4 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽň P P P P 
5 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴŀĭĪŋĬėŋĦıŋƞĴ P P P P 
6 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 P P P P 
Ũ ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔ
ıŇĔŅĶ P P P P 

Šş ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ P P P P 
// ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇ P P P P 
/0 ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĕŀėņŐĬŃĬņĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬěŅĔŐıĪĵƢ P P P P 

ĶĺĴȮ(ėĶńŘĚ) /0 /0 /0 /0 

 

 

 

 

 

 
   



ŤŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  0'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢş ŐĽħĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Īňŗ ŏĶŊŗŀĚ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2565 2566 2567 2568 

/ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĳŅėňȮ2ȮİƙŅĵ P P P P 
0 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ P P P P 
1 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅŏľŖĬŐįĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮ P P P P 

2 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě 
ıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮ 
ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

3Ȯ ıŇīňĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĴŌĸĬŇīŇėŋĦıŋƞĴ P P P P 
4 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/ 

P P P P 

5 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĪĭĪĺĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 

 

P 

 

P 

 

P 

 

P 

6 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŃĭĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/ P P P P 

7 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ĨņŐľĬƞĚȮėĶŌįŌƟĝƞĺĵ P P P P 

/. ĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭ
ŏħŖĔıŇĔŅĶ P P P P 

// ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0 P P P P 

/0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
(PA) P P P P 

/1 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ P P P P 
ĶĺĴȮ(ėĶńŘĚ) 13 13 13 13 

 

 

 

 



Ťť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 1'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢŠ ŐĽħĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

Īňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŏĶŊŗŀĚ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2565 2566 2567 2568 

/ ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

P P P P 

2 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

3 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ĮĶŃěņěńĚľĺńħĮĶŅěňĬĭŋĶň 

ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

4 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ&Performance 
Agreement : PA )ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

5 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěņ
ěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬň 

ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

6 őĶĚŏĶňĵĬĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĮƤĠĠŅ 
ĬŋĔŌĸ 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĔĬĬņȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

7 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 
ŏĕĨȮ/, ŏĕĨȮ0, ŏĕĨȮ1 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

8 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĝĸĭŋĶňȮĶŃĵŀĚ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 

P P P P 

9 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĝĸĭŋĶň ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

10 ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃěņěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔ
ıŇĔŅĶ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

11 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 



ŤŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŏĶŊŗŀĚ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2565 2566 2567 2568 

12 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶň 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěńħ
ěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıŏħŖĔıŇĔŅĶ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

13 ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ěńħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶň 

P P P P 

14 ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ėƟĬľŅŏħŖĔıŇĔŅĶĪňŗĕŅħőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŏħŖĔıŇĔŅĶȮ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

15 őĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĔŅĶħŌĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃ
ŀĬŅĴńĵĬńĔŏĶňĵĬȮ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

16 ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔ +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
+ȮĭĶŇĔŅĶĜňħıƞĬĔņěńħĵŋĚ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

17 ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľńĺĔŋĠŐě +ȮŀĭĶĴĔŅĶİƗĔħńĭŏıĸŇĚĕńŘĬĨƟĬȮ
ŐĸŃŀıĵıľĬňœĲ 
+ȮĺńĬŏĪĻĭŅĸŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

18 ŀņŏĳŀĭƟŅĬĭŉĚ ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĭņŏıŖĠ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

P P P P 

19 ĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀĻĶňĶŅĝŅ ĽĬńĭĽĬŋĬľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔıŇĔŅĶ 

P P P P 

20 ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ
ıĸŌĨŅľĸĺĚ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟħŌŐĸėĬ
ıŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
 
P 

 
 
P 

 
 
P 

 
 
P 

21 ģŅĬĪńıŏĶŊŀĽńĨľňĭ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŅĝŅĭņĭńħĽņľĶńĭŏħŖĔ
ıŇĔŅĶ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

22 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵƢȮěŅĔȮĶı,
ĽĨ,ľĬŀĚŏĕŇĬȮĶı,ĽĨ,ľĬŀĚ
œįƞŐĔƟĺȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĻĶň
ĶŅĝŅ 

ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĝƞŀĚĮŅĔȮŐĸŃĨĶĺěėńħĔĶŀĚ
ĽŋĕĳŅıĲƤĬĬńĔŏĶňĵĬ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

23 ĻŌĬĵƢİƗĔŐĸŃŀĭĶĴŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĭƟŅĬĭŉĚ 

ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ 
P P P P 

24 ŀĶŋĦĲŅĶƢĴĺŇĸŏĸě ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ P P P P 



Ťŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Īňŗ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ŏĶŊŗŀĚ-ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2565 2566 2567 2568 

25 ĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺ ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ P P P P 
26 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ

ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ&Performance 
Agreement : PA )ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

27 ĬŇĽŇĨŐıĪĵƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĔŅĶħŌĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃ
ŀĬŅĴńĵĬńĔŏĶňĵĬ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

28 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃ
ĬėĶ 

ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

29 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĞĬĨƢěŀľƢĬ ĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

 
P 

 
P 

 
P 

30 ėŋĦĺŇĝŅĠȮĝŇĬŃĽŇĶŇĔŋĸȮ
ĭĶŇļńĪĻŇĶŇĔŋĸıŅĦŇĝĵƢĝĸĭŋĶň 
ŐĸŃ Lions Clubs 
International Multiple 
Districts 1/.ȮThailandȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

 
 
P 

 
 
P 

 
 
P 

 
 
P 

ĶĺĴȮ(ėĶńŘĚ) 30 30 30 30 



ŤŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,/5ȮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&Self ů Assessment Report : SAR ) ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ    
Ȯ  1) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮůȮ0346' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮŢšȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢšȮıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ (ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343Ȯ+Ȯ0346) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/4ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť5 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ  
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 
77,11 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃ 
Ũ7,13 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
77,33 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
77,37 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĶƟŀĵĸŃ 
75,2/ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃ 
Ũ5,37 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃ 
Ũ6,1/ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶƟŀĵĸŃȮ
76,3. ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ťş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,/6 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
  /'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢŢȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĶŀĭĪňŗȮ2Ȯ(ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0346) : įĸĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴȮĳŅĵŒĨƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID ů 19 ĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴįƞŅĬĶŃĭĭĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Online) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ&ı,Ļ,2564 ů ı,Ļ,
2568) ĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴįƞŅĬĶŃĭĭĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Online) ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ŨȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ, 2564  
 

ĴŅĨĶģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ħňŏĵňŗĵĴ 

 
  ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ3ȮıĭĺƞŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮĶŀĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0346'Ȯ
ħńĚĬňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĵňŗĵĴ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĵňŗĵĴȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1Ȯ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĵňŗĵĴ 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/5ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
     

 



ťŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ2ȮŐĽħĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ(ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0346) ěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ťš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

0,/7ȮĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔĴŅıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ4ȮŐĽħĚĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

Š,ȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħľĸńĔĽŌĨĶȮėŌƞĴŊŀȮŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇ-ŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚŕĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĨƞŀ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃįŌƟĽĬŒěĨƞŀœĮȮŏĝƞĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĽŀĬ
ĨƞŅĚŕȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶ
ĔƞŀĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀħƟĺĵŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĨńŘĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮľĸŅĵľĸŅĔŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĶŀĭħƟŅĬȮŏıŊŗŀ
ĔĶŃĨŋƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬıŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
š,ȮėĺĶĴňĔŅĶĽĶƟŅĚľĶŊŀĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬľĶŊŀ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭȮĮĶŃĴĺĸįĸȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ/,Š'ȮĴňĔŅĶěńħĪņľĬƞĺĵěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįŌƟŏĶňĵĬȮĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮŠ,š'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĮĸŌĔ
ěŇĨĽņĬŉĔįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽƞĚįĸ
ŒľƟœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮŠ,Ţ'ȮıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,0'ȮėĶŌŒĝƟĽŊŗŀȮA?GȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0,1ȮĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮA?NCPȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮƤĔľĴŋħĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĝƞĺĵŒĬĔŅĶėƟĬľŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,2ȮĴňĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGCNȮMljglcȮŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽŊŗŀȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėĬŇėŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ
ħƟŅĬĺŇĬńĵȮħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮ3EȮKmbcjȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮ



ťŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴňĔŅĶěńħĪņŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮįƞŅĬ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮWmsrs`cȮD_ac`mmiȮJglcȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
œħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟȮ
3EȮKmbcjȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĴňĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏıěȮD_ac`mmiȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮőĶĚŏĶňĵĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺȮŐĸŃĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ėĬħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮěńħĪņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃħƟŅĬ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮőħĵĴňĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ
/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6'ȮŐĸŃ
ěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6ȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 



ťţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮemmejcȮ
bpgtcȮ*ȮĶŃĭĭȮQcrȮ*ȮA_ncpȮĶĺĴĩŉĚŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮJGLCȮŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĨĸŀħěĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĬņ
ŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮĶŃĭĭȮXmmkȮKccrgleȮĶŃĭĭȮEmmejcȮKccrȮ
ŐĸŃȮEmmejcȮBpgtcȮőĮŐĔĶĴȮGCNȮMljglcȮĶŃĭĭȮc+Q?PȮ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮGldmpk_rgmlȮK_l_eckclrȮ
QwqrckȮdmpȮqrsbclrqȮugrfȮqncag_jȮlccbqȮ&GKQ'ȮŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĭĪŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮWmsRs`c*ȮD_ac`mmi*ȮJglcȮ
ŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŒľƟįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ5ȮŐĽħĚĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

Š,ȮėĺĶŀīŇĭŅĵĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĬņĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĺĚěĶėŋĦĳŅıȮNBA?Ȯ
ėĶĭĩƟĺĬȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃėĺĶĶŃĭŋĶƞŀĚĶŀĵ
ľĸńĔģŅĬȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŒĬĶŃħńĭȮŴħňŏĵňŗĵĴŵȮľĶŊŀȮŴħňŏĸŇĻŵȮĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ģŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮNBA?ȮĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶ
ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīŇśȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵįŌƟĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔėĬĶƞĺĴĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮ/1ȮőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮ
ıĶƟŀĴĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ



ťŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

0,ȮėĺĶĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮȮıĶƟŀĴĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĮƤĠľŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮŐĸŃėĺĶ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮȮŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ŐĸŃŒľƟıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŒľƟŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&@cqrȮNp_argac'ȮŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬĨƞŀœĮ 

ŒľƟŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŏĕƟŅŒěĪŇĻĪŅĚ
ŏħňĵĺĔńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬ
ĶŃĵŃȮĶŃħńĭĭŋėĸȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴĚŅĬȮĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĽńĴķĪīŇśȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĪĭĪĺĬȮ&??P'ȮėƟĬľŅěŋħŀƞŀĬ
ŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĬĺńĨĔĶĶĴėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĔĬĬņȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴ
ıńĥĬŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ
ŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĪņŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴGO?Ȯ?U?PBŵȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĶŃĭĭȮ@geȮb_r_ȮŐĸŃĶŃĭĭȮȮȮBȮůȮ
nclqgmlȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŒĝƟĶŃĭĭȮ
EDKGQȮĬņĶŃĭĭȮCENȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚħƟĺĵĺŇīň
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĴňĔŅĶĬņŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭȮTgbcmȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĻȮQCAAFMLȮKMBCJȮŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ4Ȯ
ĔĸŋƞĴȮěŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěńħĪņĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĪņ
ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħĶŃĭĭĬŇŏĪĻĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬŇŏĪĻŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮįŌƟ
ĬŇŏĪĻěŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬȮěŃĴňĔŅĶĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ



ťť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟĪňŗ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśĳŅĵŒĨƟĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ėŋĦĳŅıȮNBA?ȮŐĸŃĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ
QCAAFMLȮKMBCJȮŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĪņŒľƟœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮŴGO?Ȯ?U?PBŵȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342Ȯ+Ȯ0344ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬ 
 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĨƞĸŃĚŅĬȮ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨƞŀœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮQCAAFMLȮKMBCJȮŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ
4ȮĔĸŋƞĴȮĴňĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ěńħĶŃĭĭĬŇŏĪĻĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮGldmpk_rgmlȮK_l_eckclrȮQwqrckȮ
dmpȮqrsbclrqȮugrfȮqncag_jȮlccbqȮ&GKQ'ȮŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĴňĔŅĶĬņŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮįƞŅĬ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮWmsrs`cȮD_ac`mmiȮJglcȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ



ťŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĶĺĴĪńŘĚ
œħƟŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮŒľƟįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 

 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟ
ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA??'ȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮQCAAFMLȮKMBCJȮŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
őėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĶŃħńĭĭŋėėĸȮĬŇŏĪĻĶŃħńĭĔĸŋƞĴĚŅĬȮ
ŐĸŃĬŇŏĪĻĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĶƟŀĴĽĶŋĮįĸȮĮƤĠľŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮ
ŕȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮŐĸŃěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,/'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮQSNNMPRQȮKMBCJȮQCA/0ȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŋĕȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĸŀħĳńĵȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĮƖĪňŗȮ2ȮĨŇħĨƞŀĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮGldmpk_rgmlȮ
K_l_eckclrȮQwqrckȮdmpȮqrsbclrqȮugrfȮqncag_jȮlccbqȮ
&GKQ'ȮŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ 
ȮȮȮȮȮȮ0,1'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬœħƟȮ 
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ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ6ȮŐĽħĚĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňœħƟȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌőħĵĴňŐįĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸƟĺ
ĬņĴŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮėĶŌįĸŇĨĽŊŗŀĽņľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŊŗŀŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮėĶŌĬņŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮįƞŅĬ
ŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮWmsrs`cȮ*ȮD_ac`mmiȮ*ȮŏĺŖĭœĞĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚ
ėĶŌȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĬŃĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,2'ȮĴňĔŅĶĬņĮƤĠľŅĪňŗıĭěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĴŅėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&NJA'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮƤĠľŅĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟ
ėĶŌĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĽŃĪƟŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨƞŀœĮ 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮėĶŌįĸŇĨĽŊŗŀĽņľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽŊŗŀ
ĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĨĸŀħěĬĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀĔŅĶ



ťŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
œħƟŐĔƞȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĽŊŗŀȮĔŅĶĵŊĴůėŊĬĽŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀ
ŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨƞŀœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
NBA?ȮĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĶĚĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ
ľĶŊŀœĴƞȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌ
ĽŃĪƟŀĬįĸŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĬŇŏĪĻŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĪĶŅĭŏıŊŗŀľŅ
ŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ 
 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮėĶŌįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĮƦĬĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĪňŗŏħŖĔ
ĽŅĴŅĶĩőĨƟĨŀĭœħƟȮĴňŏĽňĵĚȮĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚȮ
ŏĝŇĚĭĺĔőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮěńħĪņėŌƞĴŊŀĽŊŗŀȮ
ĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬįƞŅĬŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮWmsrs`c*Ȯ
D_ac`mmi*ȮŏĺŖĭœĞĨƢ*ȮRgiRmiȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬĪňŗĭƟŅĬœħƟȮĝƞĺĵĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĕŀĚėĶŌȮįƞŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĚŅĬ
ĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ&N?'ȮŐĸŃĬņįĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĴŅıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬĝŋĴĝĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮőħĵŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ
œħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĬńĔĽľĺŇĝŅĝňıȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀıŌħėŋĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĝƞĺĵĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽŌĚĽŋħėŊŀȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟħňĕŉŘĬ 
 
 
 
 
 



Ŧş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵĬŀĔ 

įĸĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮ/,/'ȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ ĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮ?G ȮŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ?GȮŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮȮ/,0'ȮėĶŌĪŋĔėĬěńħĪņŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶĽŀĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐįĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ?GȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃľĺƞŅĚ
ŏıŊŗŀĬėĶŌȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĨĸŀħěĬĴňėĸńĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮ
?lwufcpcȮ?lwrgkc 
ȮȮȮȮȮȮ/,1'ȮĴňĔŅĶěńħĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėĬŇėȮ
ĺŇīňĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&RC?AAFȮ
ŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ'ȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌȮƟőħĵŒĝƟĽĴŀĚŏĮƦĬģŅĬȮ&@@J'ȮĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮŒľƟ
ŏħŖĔĶńĔėĶŌȮėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŐĸŃŏħŖĔĶńĔŏħŖĔ 
ȮȮȮȮȮȮ/,2'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮ
ŐĸŃȮĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮőħĵĔŅĶ
ĬņįĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬ+ěŋħħƟŀĵȮĶƞĺĴĔńĬĽŃĪƟŀĬėŇħȮ
&PcƲcargml'ȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĶŌŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮ/,3'ȮĴňĔŅĶĬņĮƤĠľŅĪňŗıĭěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŏĽĬŀŐĬĺėŇħŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬȮįƞŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĝŋĴĝĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬėĶŌŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮőħĵĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&NJA'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤşȮĝńŗĺőĴĚ-ėĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 



ŦŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀĚĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ 12 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĳŅıĶĺĴȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ37ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 

 
 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ37ȮıĭĺƞŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮħńĚĬňŘȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/6ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ 
77,37 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĶƟŀĵĸŃ 
76,3. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



Ŧš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  1,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
   įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ěŋħŏĬƟĬȮ: ıńĥĬŅĔŅĶħňȮȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ: ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

1,/,/ȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
  /,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬȮĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
0.ȮĮƖ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮı,Ļ,
0345ȮůȮ035/ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭ
ėĬıŇĔŅĶȮĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570)ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
  3. ĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
  2,ȮĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮőħĵŏıŇŗĴĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽĴĻ,ŐĸŃȮĽıģ, 
 3,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮůȮ
0345'ȮŏıŊŗŀĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 6. ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
  7. ŏĽĬŀĶƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃŏĽĬŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  ŧ,ȮĮĶŃĔŅĻĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6ȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶńĭĪĶŅĭȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬņĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
  ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵĔŅĶĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƟŀĬľĸńĚȮŐĸŃĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅıĶĺĴȮĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 



ŦŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ38ȮŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮŠ'ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶ
ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬ
ŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀȮ
ŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺ 

ĶƟŀĵĸŃȮŨ5 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š'ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

ĶƟŀĵĸŃȮŨ5 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1) ĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıȮ  

ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2) įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ħňŏĸŇĻ 

Š,šȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Š'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ 

ĶƟŀĵĸŃȮŨ5 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

š'ȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞ
ĸŃĭŋėėĸ 

ĶƟŀĵĸŃȮŨ5 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃȮŨ5 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 1,/,0ȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅȮ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
  ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮěĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮ3ȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ  

  /,/'ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮȮȮ
ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĶĔĶńĭőħĵėĶŌĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŐĸŃĬńĔĽľĺŇĝŅĝňıȮĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭĽĴńėĶȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıȮěŅĔĬńŘĬėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħħƟŀĵȮ
ĔņľĬħěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ



Ŧţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŐĸŃěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
&Individual Education Plan : IEP) ľĶŊŀŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮ&Individual Family 
Service Program : IFSP)  őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņŐįĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶȮħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮ
ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞĽŅĶŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕŖĴ
ŐĕŖĚȮĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħěŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĸņħńĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶĽŀĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/Ȯ
ėĶńŘĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ39ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

 
ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0343 0344 0345 0346 

ěņĬĺĬ
(ėĬ) 

įĸıńĥĬŅ ěņĬĺĬ
(ėĬ) 

įĸıńĥĬŅ ěņĬĺĬ
(ėĬ) 

įĸıńĥĬŅ ěņĬĺĬ
(ėĬ) 

įĸıńĥĬŅ 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗ
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 

 
27/ 

 
99.18 

 
502 

 
99.36 

 
534 

 
99.57 

 
40. 

 
77,41 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ  

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
/2 

 
/.. 

ĶĺĴ 27/ 77,/6 3.0 77,14 312 77,35 634 ŨŨ.ŧ/ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 5 5 5 5 
ŐĮĸįĸ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ39ȮıĭĺƞŅȮįĸıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀ
ŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮ  

 



ŦŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ18ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ19ȮįĸıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ŧť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ40ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2568 
 
įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ĮģĴĺńĵł 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢ ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢ 

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
(Ȯ064ȮėĬ) 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
(006ȮėĬ) 

ĮĶńĭĭƟŅĬŏĮƦĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬł 
(6/ȮėĬ) 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ŒĬĶı, 

(03ȮėĬ) 

 
ĶƟŀĵĸŃ 

ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
(ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŒľĠƞ) 

100 99.80 100 100 99.95 

ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ 
(ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŏĸŖĔ) 

100 99.60 98.14 100 99.43 

ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒě 100 100 100 100 100 
ħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 

100 99.12 96.28 100 98.85 

ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅ 100 99.56 98.64 100 99.57 
ĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃ
ėĺŅĴıŇĔŅĶ 

100 100 100 100 100 

ĶĺĴ 99.63 
įĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ 
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭł 

ĮĶńĭĭƟŅĬŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬł 
(14ȮėĬ) 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňı 

ĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶ 

100 100 
100 100 
100 100 
100 100 
100 100 

ĶĺĴ 100 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ ŨŨ.ŧ/ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı Ť 
ŐĮĸįĸ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ40ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ&ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŒľĠƞ'ȮĶƟŀĵĸŃȮȮŨŨ,73ȮħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ&ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŏĸŖĔ'ȮĶƟŀĵĸŃȮȮ
ŨŨ,21ȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮħƟŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮĶƟŀĵĸŃȮŨ6,63ȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,35ȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,41Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮĽŅĶŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬ
ŀŅĝňıȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮįĸĳŅıĶĺĴȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ99.81 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ŦŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0.ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀ
ŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0.ȮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮěņŐĬĔĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
&ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŒľĠƞ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ77,73ȮħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ&ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŏĸŖĔ'Ȯ77,21ȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮħƟŅĬ
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽńĚėĴȮĶƟŀĵĸŃȮ76,63ȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,35ȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮ 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ21ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Ŧŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ21ȮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔħńĚĬňŘȮĽŅĶŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ41ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚıķĨŇĔĶĶĴŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ(IEP) Ȯ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ1ȮĕŉŘĬœĮ' ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ 
 

ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ ŏĬŊŘŀľŅ ěņĬĺĬ(ėĬ) ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
įƞŅĬěŋħĮĶŃĽĚėƢ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔ
ĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 

ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬŀŅĶĴĦƢěŇĨŒěȮȮħƟŅĬĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬ
ŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶ 

 
 
40. 

 
 

620 

 
 

100 

ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļ  

ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ
ĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ ĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬ
ŀŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃ
ėĺŅĴıŇĔŅĶ 

 
 
 
/2 

 
 
 

14 

 
 
 

100 

ĶĺĴ 634 634 100 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 5 
ŐĮĸįĸ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬěŋħĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚŒĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ
(IEP) &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ1ȮĕŉŘĬœĮ'ȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĶƟŀĵ
ĸŃȮ/..ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
 
 
 
 
 



ŦŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 /,š)ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ 
 ĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮ&Transitional Services) ľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮěńħĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŇěĔĶĶĴȮ
-ȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ  
 ĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮ&Referral) ŏĮƦĬĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀ
ĽƞĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŌĬĵƢİƗĔŀŅĝňıȮľĶŊŀŀĚėƢĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮ 

őħĵěńħĪņŐįĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&ITP'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶȮėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬȮĪňĴĽľĺŇĝŅĝňıȮįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĶƞĺĴĔńĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀȮŐĸƟĺįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ42 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ42 ıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴȮĶƟŀĵĸŃȮ76,/2ȮŐĸŃȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/,64ȮĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 

ĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏĝŊŗŀĴĨƞŀ 
ĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

286 ŨŤ.Šş ţ.Ũş  

ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

+ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 006 ŨŨ,Ťť .,22  

+ȮĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĭƟŅĬ 73 ŨŦ,ŧŨ 0,//  

+ȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 03 /.. +  

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ412ȮȮėĬ    
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 76,/2 /,64  
ĶĺĴĶƟŀĵĸŃ /..  



ŧş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ43 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽƞĚĨƞŀ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ&ėĬ' 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ ľĴŅĵŏľĨŋ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶ 

14 

/4 20,//  

őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴ /4 20,//  

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 4 /3,57  

ĶĺĴĽƞĚĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 16 /..  

ĽƞĚĨƞŀȮĽĔĶ, 

// 

/0 /..  

ĽƞĚĨƞŀĔŅĶŐıĪĵƢ + +  

ĽƞĚĨƞŀĽńĚėĴ + +  

ĶĺĴĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ /0 /..  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 25 3. /..  

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔŅĶŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ44ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮěņŐĬĔĨŅĴĽńĚĔńħ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴĪňŗĽƞĚĨƞŀ  
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃ ľĴŅĵŏľĨŋ 

őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴ     

ĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ 

16 

6 37.50  

ĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ0 5 1/,03  

ĽńĚĔńħȮĽıĮ,ĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ1 5 1/,03  

ĶĺĴ 16 16 100  

ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 100  

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚĨƞŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ15,3.ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶň ŏĕĨȮ0Ȯ
ĶƟŀĵĸŃȮ1/,03ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝĸĭŋĶňȮŏĕĨȮ1ȮĶƟŀĵĸŃȮ1/,03ȮĳŅıĶĺĴȮĶƟŀĵĸŃȮ
/..ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 

 



ŧŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽŅĴŅĶĔŏĕƟŅĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮ 

őħĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸľĶŊŀȮŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬȮĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸľĸńĚŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗœĮĵńĚőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
 /,1'ȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĻńĔĵĳŅı ȮȮ 

ȮȮ ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĭńĬĪŉĔįĸĸĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŒĬıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬĽńĚŏĔĨŏľŖĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ3ȮĕƟŀȮėŊŀȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶŏĸƞĬ
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮĔŅĶŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬŒľƟĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĕŀĚĴňėĴ ĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ őħĵĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ45ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ŒĬĻŌĬĵƢ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢ  
 
ĶƟŀĵĸŃ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴ

ıĶƟŀĴȮ 
(286 ėĬ' 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
&Ȯ006ȮėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĮģĴĺńĵȮ81 ėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĬŀĔĶŃĭĭ 
Ȯ/2 ėĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŒĬȮĶı, 
(03ȮėĬ' 

ĔŅĶŏĸƞĬĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬ 100 100 99.39 100 100 99.88 
ĔŅĶŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬ 100 99.34 100 100 100 99.87 
ĔŅĶŒĝƟĕŀĚĴňėĴȮȮȮ 99.30 98.47 98.15 100 100 99.18 
ĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅ 99.825 99.78 98.15 100 98.00 99.15 
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵ 
ĕŀĚĨĬŏŀĚ 

99.825 99.56 98.77 100 100 99.63 

ĶĺĴ 99.54 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 5 

 
 
 
 



ŧš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ45ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļěņŐĬĔ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶŏĸƞĬĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮĶƟŀĵĸŃȮ99.88 ĔŅĶŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬŒľƟĮĸŀħĳńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ
99.87ȮĔŅĶŒĝƟĕŀĚĴňėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ99.18 ĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮĶƟŀĵĸŃȮ99.15ȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚ
ĨĬŏŀĚ ĶƟŀĵĸŃȮ77,41ȮĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ77,32ȮėŇħŏĮƦĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ  
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ00ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮ 
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ00ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶŏĸƞĬĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮĶƟŀĵĸŃȮ77,66ȮĔŅĶŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬŒľƟ
ĮĸŀħĳńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ77,65ȮĔŅĶŒĝƟĕŀĚĴňėĴȮĶƟŀĵĸŃȮ77,/6ȮĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,/3ȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶƟŀĵĸŃȮ77,41 
 

 

 

 

 



ŧŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 /,2'ȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮȮȮ 
ȮȮ ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĭńĬĪŉĔįĸĸĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸŒĬıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĪňŗėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĽńĚŏĔĨŏľŖĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ1ȮĕƟŀȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮICT ľƟŀĚŏĶňĵĬ
ħŇěŇĪńĸȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ46ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ  
 

 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĻŌĬĵƢ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢ  
 
ĶƟŀĵĸŃ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴ

ıĶƟŀĴȮ 
(286 ėĬ' 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
&006ȮėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĮģĴĺńĵȮ81 
ėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĬŀĔĶŃĭĭȮ 
/2 ėĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŒĬȮĶı, 
&Ȯ03ȮėĬ' 

ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 100 100 100 100 100 100 

ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵ
ıŇĭńĨŇ 

99.48 98.47 96.91 92.86 98 97.14 

ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬ
ĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

99.13 98.24 97.53 96.43 98 97.87 

ĶĺĴ 98.34 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 5 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ46ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ

ĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ěņŐĬĔ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵ
ıŇĭńĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ75,/2ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ75,65ȮĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ76,12ȮėŇħŏĮƦĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 
 



ŧţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ01ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸ ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ  

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ01ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸȮŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ75,/2ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶƟŀĵĸŃȮ
75,65Ȯ  
 
 0,/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮȮ 
  ȮȮȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħȮ6ȮĕƟŀȮėŊŀȮȮȮȮȮ
ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮőħĵĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘȮ 
 
 
 
 
 



ŧŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ47ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢ ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢ  
ĶƟŀĵĸŃ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴ

ıĶƟŀĴȮ 
(286 ėĬ' 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
&006ȮėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĮģĴĺńĵȮ 
81 ėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĬŀĔĶŃĭĭ 
Ȯ/2 ėĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŒĬȮĶı, 
&Ȯ03ȮėĬ' 

ĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢ 100 100 100 100 100 100 

ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨ 100 99.13 98.77 100 100 99.58 
ĴňĺŇĬńĵ 99.83 99.78 100 100 100 99.92 
ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 100 100 100 100 100 100 
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 99.65 99.83 99.39 100 100 99.77 
ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 99.48 99.13 99 100 100 99.60 

ĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 100 99.65 97.54 96.43 98.00 98.32 
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 100 100 100 100 100 100 

ĶĺĴ 99.65 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 5 

 

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ47ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴ
ĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĴňĺŇĬńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ77,70ȮȮ
ŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĶƟŀĵĸŃȮ77,55ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ77,4.ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ76,10ȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶĺĴĪńŘĚľĴħĶƟŀĵĸŃȮ77,43ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3Ȯ
ŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮěŅĔįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĪńŘĚľĴħȮ634 ėĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ624 ėĬȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ7 ėĬȮŐĸŃĶŃħńĭȮħňȮ3 ėĬȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňȮĕŉŘĬœĮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ100 ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ5 ŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŧť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ02ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ02ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĴňĺŇĬńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ77,70ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĶƟŀĵĸŃȮȮ77,55ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ77,4.ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ76,10ȮŐĸŃ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
 
 0,0'ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ 
 ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅŐĸŃĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŀŀĔ
ıĶĶļŅȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪ
ėĺŅĴıŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

 

 



ŧŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
 
 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĻŌĬĵƢ 

ĶńĭĭĶŇĔŅĶĬŀĔĻŌĬĵƢ  
 
ĶƟŀĵĸŃ ŏĨĶňĵĴ

ėĺŅĴıĶƟŀĴȮ 
(Ȯ286 ėĬ' 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
&Ȯ006ȮėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĮģĴĺńĵȮ81 
ėĬ' 

ĮĶńĭĭƟŅĬłȮ 
(ĬŀĔĶŃĭĭȮ/2 
ėĬ' 

ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ 
ŒĬȮĶı, 
&03ȮėĬ' 

ĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ıĶŃĶŅĝŇĬň 

100 100 97.89 100 100 99.58 

ĺńĬœľĺƟėĶŌ 100 100 97.89 100 100 99.58 
ĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞ 100 100 98.77 100 100 99.75 
ĺńĬŀŅĽŅĿĭŌĝŅ-ŏĕƟŅıĶĶļŅ 100 99.56 100 100 100 99.91 
ĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ  100 100 98.77 100 100 99.75 
ĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇ 100 100 98.77 100 100 99.75 
ĺńĬŀŀĔıĶĶļŅ 100 99.56 100 100 100 99.91 
ĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨȮĶ,9 100 100 97.89 100 100 99.58 
ĮĶŃŏıĦňĺŇŗĚėĺŅĵ 100 99.12 100 100 96 99.02 
ĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 100 99.56 100 100 100 99.91 
ĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇ 100 100 97.89 100 100 99.58 
ĺńĬĴŅęĭŌĝŅ 100 99.12 97.89 100 100 99.40 
ĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢ 100 100 98.77 100 100 99.75 

ĶĺĴ 99.65 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 5 

  

 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮıĭĺƞŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅıĶŃĶŅĝŇĬňȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ99.58ȮĺńĬœľĺƟėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŀŅĽŅĿĭŌĝŅĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĶ,/.ȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŀŀĔ
ıĶĶļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨȮĶ,7ȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĮĶŃŏıĦňĺŇŗĚėĺŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ77,.0ȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,2.ȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ77,43ȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ3ȮŐĮĸįĸėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
 
 



ŧŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ03ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ěŅĔŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ03ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮěņŐĬĔĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮėŊŀȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅıĶŃĶŅĝŇĬňȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮȮĺńĬœľĺƟ
ėĶŌȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŀŅĽŅĿĭŌĝŅĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃ
ĝĬĴıĶĶļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53ȮĺńĬŀŀĔıĶĶļŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮĺńĬėĸƟŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĽĺĶĶėĨȮĶ,7ȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĮĶŃŏıĦňĺŇŗĚėĺŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ77,.0ȮĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĶƟŀĵĸŃȮ77,7/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ77,36ȮĺńĬĴŅęĭŌĝŅȮĶƟŀĵĸŃȮ77,2.ȮŐĸŃȮĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢȮĶƟŀĵĸŃȮ77,53 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ŧŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 1,/,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
   1,/,1,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 

 

ĴŅĨĶ 
ģŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ
ľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵƞŀĵ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 
&ėĬ' 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĪňŗĔņľĬħ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶ 
ģŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ėŋĦĳŅı
ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

 

/,/Ȯ 
įĸĔŅĶ 
ıńĥĬŅȮ 
įŌƟŏĶňĵĬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/'ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬ
ŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ
ŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸȮľĶŊŀŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺ 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
75 

ĶƟŀĵĸŃ 
Šşş 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

 

ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞ
ĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĽƞĚ
ĨƞŀŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
75 

ĶƟŀĵĸŃ 
/.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

3'ȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟ 
ĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅı 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
7. 

ĶƟŀĵĸŃ 
77,32 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2) įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮ 
 
 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
6. 

ĶƟŀĵĸŃ
76,12 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

/,0ȮėŋĦ 
ĸńĔļĦŃĪňŗ
ıŉĚ

/'ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
75 

ĶƟŀĵĸŃ 
/.. 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 



Ũş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 
  
  
Ȯ 

ĴŅĨĶ 
ģŅĬ 

ĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ
ľĸńĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵƞŀĵ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 
&ėĬ' 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĪňŗĔņľĬħ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 

0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

412 
ĶƟŀĵĸŃ 
75 

ĶƟŀĵĸŃ 
77,43 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅıĶĺĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ 412 ĶƟŀĵĸŃȮ 
75 

ĶƟŀĵĸŃ 
77,Ť7Ȯ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 



ŨŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

Ţ,/,1,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
įĸĵƟŀĬľĸńĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ(ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ů 2568) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ50ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĵƟŀĬľĸńĚ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ (ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ů 2568) 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ(ĶƟŀĵĸŃ) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
0343 70,.. 77,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0344 70,0. 77,13 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0345 74,.. 77,33 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0346 75,.. 77,37 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

  
 ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ50ȮıĭĺƞŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮ

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĶƟŀĵĸŃȮ77,37ȮĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĵƟŀĬľĸńĚĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ04ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



Ũš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 1,/,ţ ȮBest Practice ľĶŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
Ȯ  1,/,2,/ȮBest Practice ľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
Ȯ      
 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮěńħĪņŏĮƦĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟȮ4G modelŵ ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĴň
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŀĚėƢĔĶȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) ıńĬīĔŇěȮ&Mission) 
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀĚŀĚėƢĔĶħƟĺĵȮGŠ : Good Organization (ŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ'Ȯ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮħƟĺĵȮGš : GoodȮEnvironment (ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗħň'Ȯ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚĨĸŀħěĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗħňĚŅĴȮľĶŊŀĩŌĔĨƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĕŀĚĽńĚėĴȮħƟĺĵȮGŢ : Good Morality  &ĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ'  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮŐĸŃŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮħƟĺĵȮGţ : Good Network  &ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĕƟĴŐĕŖĚ'Ȯ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ħƟĺĵȮGŤ : Good EfficiencyȮ&ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟĺĵȮG6 : Good moral Society ĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽņĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏıěȮFacebook ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0Ȯ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŏħŖĔħňĴňĺŇĬńĵȮěņĬĺĬȮ
13ȮĶŅĚĺńĸȮŐĸŃĶŅĚĺńĸįƞŅĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħėĸŇĮĺňħŇőŀȮSufficiency living in 
a changing word ıŀŏıňĵĚȮ8ȮĪŅĚĶŀħŒĬĺńĬĪňŗőĸĔœĴƞŏľĴŊŀĬŏħŇĴ 



ŨŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 1,/,3 ěŋħŏħƞĬȮ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸ

ıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶĭĪŋĔĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞĽŅĶŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ
œĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IEP) ŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃėĶŀĭėĶńĺȮ&IFSP)Ȯ
ŐĸŃĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĶŅĵĭŋėėĸȮ 

2. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěĬįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŀŅĝňıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃ
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶŏĸƞĬĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏĸƞĬĕŀĚŏĸƞĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĨĸŀħěĬĴň
ėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶľĵŇĭěńĭľĶŊŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟĕŀĚĴňėĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĶŌƟěńĔĮĢŇŏĽīŒĬĔŅĶĶŃĺńĚėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵ
ĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĴ
ĔńĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮ(Ĝĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6)ȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭȮĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤť6ȮĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 
 3,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
 1,/,4ȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ  
 ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĨńĺȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
 
 
 



Ũţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

 Ȯ1,/,ŦȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽŌƞėŋĦĳŅıĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
 ȮȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĬĝŇĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŏĴŊŗŀŏįĝŇĠŏľĨŋĔŅĶĦƢěĶŇĚ Ȯ 
 
1,/,6 ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ51 ŐĽħĚľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮ  

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵƞŀĵ ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
Š,Š,/ȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ŐĸŃĪńĔļŃěņŏĮƦĬŏĜıŅŃėĺŅĴ
ıŇĔŅĶĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸľĶŊŀ
ŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃ
ėĶŀĭėĶńĺ 

 

/,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IEP) Ȯ 
ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔ 
ȮȮȮȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
0,ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IIP)ȮȮ 
ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔ 
ȮȮȮȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
1,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IEP)  
ȮȮȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 
ȮȮȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 
2,ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IIP) ĨŅĴ 
ȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň 
ȮȮȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 
3,ȮŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃ 
ȮȮȮȮėĶŀĭėĶńĺȮ&IFSP)  
4,ȮįĸıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
ȮȮȮȮ&Įı,'Ȯ 
5,ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŧȮ 
6,ȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 
7,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 
ȮȮȮȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ȮȮȮȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮȮȮ 
ȮȮȮȮ3G Model 
/.,ȮĶŅĚĺńĸĬńĔŏĶňĵĬȮ 
//,ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
 

 



ŨŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵƞŀĵ ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
Š,Š,0,ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞ
ĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀ
ŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ľĶŊŀĔŅĶŀŅĝňıȮľĶŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ
ŒĬĽńĚėĴœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ 
 
 

/,ȮŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀ 
ȮȮȮȮŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&ITP) 
0,ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚ 
ȮȮȮȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĽƞĚĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŧȮ 
1,ȮĽĩŇĨŇįĸĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĝƞĺĚȮȮȮ 
ȮȮȮȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀľĶŊŀĽƞĚĨƞŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ť+ 
ȮȮȮȮšŤ4ŧȮ 
2,ȮŐĭĭŐěƟĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀȮ 
3,ȮŐĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
4,ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃȮȮ 
ȮȮȮȮĪħĽŀĭŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
7. ŐĭĭĨŇħĨŅĴįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴ 

 

Š,Š,1,ȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
 
 
 
 

/,ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IIP) ľĬƞĺĵ 
ȮȮȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
0,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮĨƞŅĚŕĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
1,ȮĽĶŋĮįĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟ 
ȮȮȮȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
2,ȮĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 

1.1.4. įŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 

/,ȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ&IIP)  
0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃ 
ȮȮȮȮĭŋėėĸŒĬıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĪňŗŏĶŅĽńĚŏĔĨŏľŖĬ 
ȮȮȮȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚȮŕȮ 
1,ȮĽĶŋĮįĸėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮŒĬıķĨŇĔĶĶĴĭƞĚĝňŘĪňŗŏĶŅĽńĚŏĔĨŏľŖĬĨŅĴ 
ȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚȮŕ 
2,ȮĶŌĮĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

 

Š,š,Š,ȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ 
 
 
 

/,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ 
ȮȮȮȮĮĶŃĽĚėƢȮȮ 
0,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
1,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮ 

 



Ũť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵƞŀĵ ĶŅĵĔŅĶ ľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
 3,ȮėŋĦīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ 

4,ȮĶŌĮĳŅı 
5,ȮĶŅĚĺńĸ 

Š,š,š,ȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
 
 
 
 

/,ȮĽĶŋĮįĸĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏıĦň 
0,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏıĦň 
ȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ 
ȮȮȮȮŐĨƞĸŃĭŋėėĸ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĨŅĴ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
2,ȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŨŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

1,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ěŋħŏĬƟĬȮ: ĔŅĶĬņĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ: ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

1,0,/ȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĬňŘ 
  /,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃěńħĪņĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮı,Ļ,0345ȮůȮ035/ ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŠšȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
  3. ĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
  2,ȮĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮőħĵŏıŇŗĴĮĶŃŏħŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
őĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽĴĻ,ŐĸŃȮĽıģ, 
 3,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0343ȮůȮ0345'ȮŏıŊŗŀĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
 6. ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
  7. ŏĽĬŀĶƞŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃ
ŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
  ŧ,ȮĮĶŃĔŅĻĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť6 
  ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅħƟĺĵ
ĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵƟŀĬľĸńĚȮŐĸŃĭĶŇĭĪĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅıĶĺĴȮĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 
 



Ũŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ52ȮŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 
 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,/ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,1ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.4ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
2.5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.7 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,6 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,7ȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŀŋĭńĨŇĳńĵȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮĳńĵıŇĭńĨŇ 

ħňŏĸŇĻ 

2.10ȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ħňŏĸŇĻ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
 1,0,0ȮĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶȮ 
   ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮěĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĮĸėŋĦĳŅıȮ3ȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ
ħńĚĬňŘȮ 
   /'ȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 Ȯ ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&SWOT 
Analysis) ŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħŐĕŖĚȮěŋħħƟŀĵȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔȮ
&CPEST) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬȮ&7S) ŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2566-2570) ŐĸŃěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ
2568 ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĪĭĪĺĬŐįĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2566-2570) ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮħńĚĬňŘ 



ŨŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ53 ŐĽħĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĴňĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ 
1) ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıėĬıŇĔŅĶ
őħĵėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĬƟŀĴ
ĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
2) ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽŅĬŏıŊŗŀ
ĽƞĚĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮ
őĶĚŏĶňĵĬŏĜıŅŃėĺŅĴ
ıŇĔŅĶȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬ
ŏĜıŅŃėĺŅĴıŇĔŅĶȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
3) ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶȮ 
4) ıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇŗĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
őĸĔĵŋėŒľĴƞȮĨĸŀħěĬ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚ 

1) įŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ  
2) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı  
3) ėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
4) įŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ  
5) ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŏľĴŅŃĽĴȮ 
6) ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ 
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏħŖĔ
ıŇĔŅĶ 



Šşş 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬ
ıŇĔŅĶ 
5) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĽņľĶńĭėĬıŇĔŅĶ 
6) ěńħŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŋĔ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
őĸĔĵŋėŒľĴƞ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴŐľƞĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ
ĵŋėŒľĴƞ 

Š,őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
š,őėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĽŌƞ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
1,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
4.őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 

 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ 
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪńĔļŃ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

Š,őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
š,őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ  
 

Š,őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
š,őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ITA) 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ 
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋė
ŒľĴƞ  

Š,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴŀńĨ
ĸńĔļĦƢŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
š,őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ
ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 



ŠşŠ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ıńĬīĔŇě ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ őėĶĚĔŅĶ 

  ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4Ȯ 
ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ  
 

Š,őėĶĚĔŅĶȮLow 
Carbon School 
őĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 
š,őėĶĚĔŅĶĸħėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇ  
3.őėĶĚĔŅĶȮ
Clean&Care 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 7  
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

 

 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĺƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħĽņĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶĺĴĪńŘĚĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔŅĶ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪņŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟĽƞĚįĸŒľƟĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŀŊŗĬĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ11 
ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ŏıĝĶĭŋĶňȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋıĶĶĦĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭŌĶĦŇěĔŇěĜƢ ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėĸŀĚĭŅĚĔĶŃŀňŗ 
 
 2'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0 ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCAA) ŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮSECCHON MODEL ŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 6 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĳŅĵŒĬ'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĳŅĵĬŀĔ'ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
 őħĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮěŃŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮěńħĪņĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĪņĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħĶŃĭĭĬŇŏĪĻĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔĔŅĶĬŇŏĪĻŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮįŌƟĬŇŏĪĻěŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ĬŇŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬņœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬȮěŃĴňĔŅĶĽĶŋĮ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĬņŏĽĬŀįĸŒľƟ



Šşš 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĚŅĬįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĨƞĸŃĚŅĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 

ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ30ȮĚŅĬȮŐĸŃȮ/2Ȯ
őėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
  /'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ&ĳŅĵŒĬ'ȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ//ȮĚŅĬȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ(1) őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ (2) őėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ(3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ (4) őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŏħŖĔıŇĔŅĶȮ  
  0'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ&ĳŅĵĬŀĔ' ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ6 ĚŅĬȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ (1) őėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬ (2) őėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ (3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ  

 1'ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ ĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ9 ĚŅĬȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ0 őėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬ Ȯ  

 2'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ4ȮĚŅĬȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ITA) 

 3'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ6ȮĚŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮőėĶĚĔŅĶȮLow Carbon School őĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮ&0'ȮőėĶĚĔŅĶĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮ&1'ȮőėĶĚĔŅĶȮClean&CareȮ 

 4'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚľĴħȮ/.ȮĚŅĬȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĴňėŋĦĳŅıȮȮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ŠşŢ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32 ŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ěņĬĺĬĳŅĶŃ 
ĚŅĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶŃĵŃŏĺĸŅ ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚŅĬ őėĶĚ 
ĔŅĶ 

ĭĶĶĸŋ œĴƞĭĶĶĸŋ ĨŅĴŐįĬ œĴƞĨŅĴŐįĬ ĨŅĴŐįĬ œĴƞĨŅĴŐįĬ 
ĚŅĬ őėĶĚ 

ĔŅĶ 
őėĶĚ 
ĔŅĶ 

ĚŅĬ 
 
ĚŅĬ őėĶĚ 

ĔŅĶ 
ĚŅĬ őėĶĚ 

ĔŅĶ 
ĚŅĬ őėĶĚ 

ĔŅĶ 
ĚŅĬ őėĶĚ 

ĔŅĶ 

/ ĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŒĬ' // 2 // 2 + + // 2 + + // 2 + + 
0 ĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĬŀĔ' 6 1 6 1 + + 6 1 + + 6 1 + + 
1 ŐįĬĚŅĬ 7 0 7 0 + + 7 0 + + 7 0 + + 
2 ĚĭĮĶŃĴŅĦ 4 / 4 / + + 4 / + + 4 / + + 
3 ĪńŗĺœĮ 6 1 6 1 + + 6 1 + + 6 1 + + 
4 ĭŋėėĸ /. / /. / + + /. / + + /. / + + 

ĶĺĴ 30 /2 30 /2 + + 30 /2 + + 30 /2 + + 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 66 44 + 44 + 44 + 
ĶƟŀĵĸŃ /.. /.. + /.. + /.. + 

 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ05ȮŐĽħĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



Šşţ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮŐĽħĚĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĪňŗĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 
ĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮ 
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ěņĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

/ ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 

/ 

0 ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

2 

1 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

0 

4 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 

5 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 

0 

4 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 

1 

5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

+ 

ĶĺĴ /2 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ06ȮŐĽħĚĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĪňŗĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠşŤ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮŐĽħĚĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň  
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ 

ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
ěņĬĺĬ 
őėĶĚĔŅĶ 

/ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 4 
0 ĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 7 
1 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 3 

ĶĺĴ 14 
 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ07ȮŐĽħĚĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 
 

 



Šşť 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

    ĨŅĶŅĚĪňŗȮ35ȮŐĽħĚĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮŐĵĔĨŅĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ ėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĺĸŅ 

œĴƞŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĺĸŅ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

œĴƞŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽŌĚĔĺƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĨŗņĔĺƞŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĽŌĚĔĺƞŅ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĨŗņĔĺƞŅ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ ĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ 
1 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ&ĳŅĵŒĬ' 

/1 4 + + /1 4 + + + + /1 4 + + /1 4 + + + + 

0 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ&ĳŅĵĬŀĔ' 

8 3 + + 8 3 + + + + 8 3 + + 8 3 + + + + 

1 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

4 / 
+ + 

4 / 

 
+ + + 

4 / 
+ + 

4 / 
+ + + + 

4 ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĚŅĬ 

7 0 + + 7 0 + + + + 7 0 + + 7 0 + + + + 

5 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 6 1 + + 6 1 + + + + 6 1 + + 6 1 + + + + 
6 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ /. / + + /. / + + + + /. / + + /. / + + + + 
ĶĺĴ 52 ĚŅĬ 14 őėĶĚĔŅĶ 52 14 + + 52 14 + + - - 52 14 + + 52 14 + + + + 

ĶƟŀĵĸŃ /.. + /.. + - 100 + /.. - + 

 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1.ȮŐĽħĚĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346 ĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 



ŠşŦ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮĪņŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬȮħńĚĬňŘȮȮȮȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 58ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

ĕƟŀ ĶŅĵĔŅĶ 
ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

ěņĬĺĬ
įŌƟĨŀĭ 

ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ ĬƟŀĵ

ĪňŗĽŋħ 
ĬƟŀĵ 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 

ĴŅĔ 
ĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ 

1 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ + + /,0. 5,2/ 7/,17 /.. /.. 
2 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ + + .,30 /.,41 66,63 /.. /.. 
3 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ + + .,50 6,./ 7/,05 /.. /.. 
4 ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ + + /,0. 6,1. 7.,3. /.. /.. 
3 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬ + + .,/. 6,03 7/,43 /.. /.. 

ĶĺĴ + + .,52 6,30 7.,51 /.. /.. 
  
 ěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 ĽƞĚįĸŒľƟĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0Ȯ
ěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĶŅĚĺńĸȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖ ı,Ļ,Ȯ0346ȮĮƖĪňŗȮ2ȮĨŇħĨƞŀĔńĬȮěŅĔĔĶĴ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮ&ĽĔĶ,' 
 0) ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŃħńĭĪŀĚȮĶŅĚĺńĸŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ(The Best 
Happiness and Safety Practice) ěŅĔĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
 1) ĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬėĬıŇĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬėĬıŇĔŅĶĽŅĔĸěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮěŅĔěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
 2) ĶŅĚĺńĸľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨƟĬŐĭĭĕŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ĮĶŃěņĮƖȮšŤťŧȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏĴŊŀĚ
ĝĸĭŋĶňȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶıŅĬĪŀĚȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĻĶňĶŅĝŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŏĔŅŃěńĬĪĶƢ 
 ĴňįŌƟĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħ
ĝĸĭŋĶňȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮȮ
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħĽĶŃŐĔƟĺȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň őĶĚŏĶňĵĬĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮȮȮȮ
ĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĭŌĶĦŇěĔŇěĜƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬėĸŀĚĭŅĚĔĶŃŀňŗȮ 
   ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮěŉĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ įƞŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/) őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮHLGIS ModelȮ0) őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĮƤĠľŅȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮȮ3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴėĶŌĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮ(AI) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŐĮĸĔŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ



Šşŧ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮInformation Management System for students with 
special needs (IMS) ŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮėĶŀĭėĶńĺȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮSECCHON MODELȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮSUPPORTS MODEL 
SEC/0ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬőħĵŒĝƟȮ4G modelȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
įƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏıěȮFacebook ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮŏĺŖĭœĞĨƢȮ
www.secchon.ac.th ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŏĕƟŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮȮ 
 ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮIQA AWARD ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0344ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
  1'ȮıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ȯ ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮėŌƞĴŊŀľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃľĬƞĺĵěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸ (IEP)ȮŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĜıŅŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮ&IFSP) ŐįĬĔŅĶĽŀĬŏĜıŅŃĭŋėėĸȮ(IIP) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬıŇŏĻļĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Active Learning'ȮĴňĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ(EI)ȮĪňŗĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ12ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 
  įŌƟĭĶŇľŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚĴńŗĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔĶŃĨŋƟĬȮĝňŘŐĬŃŒľƟėĶŌŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴŋƞĚıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŏıŊŗŀŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&School as Learning Community: SLC) įŌƟĭĶŇľŅĶĴňľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪńŘĚȮ6 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕ  

http://www.secchon.ac.th/


ŠşŨ 
 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

 

  ĴňĔĸŋƞĴįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟŐĔƞȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĬŀĔĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶĮĶńĭĭƟŅĬŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĮĸňŗĵĬıƞŀŐĴƞŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸĝĸĭŋĶň 

ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĶŃĵŃŐĶĔŏĶŇŗĴȮ&EI) 5ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
1. ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ/,/'ȮĞńĔĩŅĴȮ/,0'ȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/,1'ȮŒľƟėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅ 

0,ȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶĪŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
1,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬȮȮ 
2,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĜıŅŃĭŋėėĸȮIEP Ȯ 
3,ȮĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅı 
4,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
5,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽƞĚĨƞŀȮĽĶŋĮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĬƟĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĨŅĴĭĶŇĭĪ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀŅĵŋĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭĽņľĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĬņıŅŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽĨĶĽĩŅĬ
ĻŉĔļŅħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ4G Model ŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňȮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħ
ĽĶŃŐĔƟĺȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮĮĶŃěņěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ//ȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıŇŏĻļȮȮȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ51ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮěņĬĺĬȮ41ȮĶŅĚĺńĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮěņĬĺĬȮ32ȮŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ
ěņĬĺĬȮ5ȮŏľĶňĵĠȮŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĴľĔĶĶĴĔňĿŅĽŏĮŏĝňĵĸőŀĸŇĴĮƕėœĪĵĝŇĚ
ŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĶńĚĽŇĨȮěńĚľĺńħĮĪŋĴīŅĬňȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĚĺńĸȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ/ȮŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ/ȮŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ2ȮŏľĶňĵĠȮĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭĪňŗȮ2Ȯ3Ȯ
ĶŅĚĺńĸȮĶŅĚĺńĸŀńĬħńĭĪňŗȮ3Ȯ/ȮĶŅĚĺńĸȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅŏĵŅĺĝĬȮĽŏĮŏĝňĵĸőŀĸŇĴĮƕėœĪĵȮĳŅėĔĸŅĚȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮěņĬĺĬȮ/5ȮĶŅĚĺńĸȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ0ȮŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ/.ȮŏľĶňĵĠȮŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ3ȮŏľĶňĵĠ 
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  2'ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ 
   ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ/0ȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶňĴňŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮĶŃĭŋŒĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽĶĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħȮŒľƟŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃ
ĨņŐľĬƞĚȮĴňĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĔņľĬħŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĸŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮ
ĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĮĶŃěņĮƖŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮėĶŌĪŋĔėĬ
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ&Individual Development Plan'ȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&Professional Learning Community :ȮPLC'ȮěńħŒľƟėĶŌȮ
ĪŋĔėĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ħŌĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
ŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶİƗĔħńĭŏıĸŇĚĕńŘĬĨƟĬŐĸŃŀıĵıľĬňœĲȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴ
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩįŌƟĬņĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħƟĺĵĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶœħƟȮ 
 ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵĵŉħľĸńĔ
ŐĬĺėŇħĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&School as Learning Community: SLC) ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴȮĨņŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚȮ(PA)ȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėņŐĬŃĬņȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĕƟŀĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 ėĶŌĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮĝńŗĺőĴĚ-ėĬȮĴňĝńŗĺőĴĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.ȮĝńŗĺőĴĚ-ėĬȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ěņĬĺĬȮ70ȮŏĶŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŒľƟŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĺŇĝŅĝňıȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮĶŅĚĺńĸȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ2ȮĶŅĚĺńĸȮėĶŌœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ěņĬĺĬȮ51ȮĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭĳŅėȮ0/ȮĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ/4ȮĶŅĚĺńĸȮ 
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ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽŃħĺĔȮŏĬƟĬėĺŅĴĽŃŀŅħȮĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬŇĽńĵȮŒľƟŏĔŇħĔńĭėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪŅĚĸŅħŀŅėŅĶȮŐĸŃĪńĻĬňĵĳŅıĪŋĔěŋħŒľƟĮĸŀħĳńĵȮ
ĽĺĵĚŅĴȮĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĴňĔŅĶĽņĶĺěȮĨĶĺěĽŀĭŀŋĮĔĶĦƢȮĞƞŀĴĭņĶŋĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚŒĝƟĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěņŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮĴňĔŅĶěńħŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħŒľėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĽĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮěņĬĺĬȮ25ȮŐľĸƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĕȮľƟŀĚĽĴŋħȮ
ľƟŀĚįěĠĳńĵȮľƟŀĚĴńĸĨŇŏĞĬŏĞŀĶňŗȮ&Multisensory) ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬŀŀĪŇĽĨŇĔȮľƟŀĚĞŅőŀĶŇȮĴŋĴȮRelax Zone      
ľƟŀĚħĬĨĶňȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĽņľĶńĭŏħŖĔıŇŏĻļȮľƟŀĚĻŇĸĮŃȮPLC CornerȮȮ2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬĔĸŅĚŐěƟĚȮĽĺĬĔĶŃĨŋƟĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮŐĮĸĚŏĔļĨĶĽŅīŇĨȮľŀıĶŃŐĸŃĸŅĬėŋĦīĶĶĴȮĭƟŅĬħŇĬȮĽĶŃ
īŅĶŅĭņĭńħȮĽĺĬĽŋĕĳŅıȮĽĬŅĴŀŅĝŅĭņĭńħȮĽĺĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶőĞĬĽńĨĺƢĭĔȮĽĺĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶőĞĬĽńĨĺƢ
ĮƖĔȮĽĺĬĽńĨĺƢĕĬŅħŏĸŖĔȮ&Mini Zoo) ĽĬŅĴĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔȮBBL ĽĬŅĴĮƤƧĬěńĔĶĵŅĬȮĽĺĬıķĔļŅ
ĻŅĽĨĶƢ ŏėĶŊŗŀĚŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĵńĚĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĺńħŏĬŊŗŀĚěņĬĚėƢȮĺńħľĬŀĚŏĕŇĬȮ
ŀĶŋĦĲŅĶƢĴĺŇĸŏĸěȮĽĺĬĽńĨĺƢŏĮƕħŏĕŅŏĕňĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568ȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶȮLow Carbon School őĶĚŏĶňĵĬ
ėŅĶƢĭŀĬĨŗņȮőėĶĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇ ŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮClean&Care 

ȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶěńħėĶŌįŌƟħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěņĺńĬŒĬĔŅĶĶńĭ+ĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬȮħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňĵŅĴĶńĔļŅĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮȮ
ĨŇħĶŀĭĭĶŇŏĺĦĻŌĬĵƢĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮĴňŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋĶńĭĴŊŀĔńĭŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮĴňĔŅĶĞńĔĞƟŀĴĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ŀŋĭńĨŇĳńĵȮĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıŀŅėŅĶȮĔŅĶĨĶĺěĶŃĭĭœĲĲƚŅȮŐĸŃĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĶŃľĺƞŅĚĳŅėȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľńĺĔŋĠŐěȮ&ľĬƞĺĵĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ'Ȯ, 
ŏĪĻĭŅĸĨņĭĸľĬŀĚĝŅĔȮ, őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸĭƟŅĬľĬŀĚŏĕŇĬȮ,őĶĚıĵŅĭŅĸĭƟŅĬĭŉĚȮŏĮƦĬĨƟĬ  

ěńħĶŃĭĭĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮĔŅĶĮĶŋĚŀŅľŅĶĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ŀŅľŅĶŐĸŃĬŘņħŊŗĴȮįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ ıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĚŅĬŀĬŅĴńĵȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮģĴ
ıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀ 
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